
МАГІСТЕРСЬКА ПРОГРАМА#acrecstudy

Київ 2025/26

Курс 

ГРАНТОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ



Викладач курсу
Катерина Сердюк
katharine.serdyuk@hotmail.com

Цей навчальний курс став 
можливим завдяки фінансової 
підтримки Міжнародного 
фонду «Відродження». Зміст 
цього навчального курсу 
не обов’язково відображає 
погляди Міжнародного Фонду 
«Відродження».

Опис курсу:
«Грантовий менеджмент» є нормативним курсом магістерської програми «Антикорупційні студії». 
Завершується дисципліна заліком.

Мета дисципліни – надати студентам/слухачам необхідні знання про грантовий менеджмент як спосіб 
фінансування програмної діяльності організацій громадянського суспільства та практичні навички 

ZZ 1) пошуку можливостей грантового фінансування, 
ZZ 2) формування пакету грантової пропозиції (написання грантової заявки), 
ZZ та 3) супроводу реалізації грантових проєктів. 

Отримані знання та практичні навички в подальшому можуть застосовуватися для розбудови 
спроможності громадянського суспільства та роботи у донорських організаціях. 

Веб-сайт курсу
Програма, анонси та навчальні  матеріали будуть розміщені на веб-сайті ACREC: https://acrec.org.ua/



Грантовий менеджмент

перелік тем курсу

№ Тема Дата Час Форма Зміни розкладу

1 - 2

Грантовий менеджмент: мета 
і завдання, розподіл ролей та 
місце ГО

Грантовий цикл

20.02.2026 18:30-
21:20 Лекція

3 - 4 Донорський ландшафт: що, де 
і як шукати 27.02.2026 18:30-

21:20
Лекція та 
case-study

5 - 6
Технічна пропозиція грантової 
заявки: компоненти та 
фактори успіху

05.03.2026 18:30-
21:20

Лекція та 
case-study 

7 - 8

Календарне планування 
та показники ефективності 
грантового проєкту

Елементи стійкого розвитку в 
грантовій заявці

13.03.2026 18:30-
21:20 Лекція 

9-10

Розробка бюджету та 
укладання грантової угоди

Операційні процедури: 
старт, реалізація та закриття 
грантового проєкту

28.03.2026 10:00-
13:00 Лекція

11-12 Концептуалізація ідеї та 
планування проєкту 27.03.2026 18:30-

21:20
Семінар-
практикум

13 - 14 Цифри проєкту: бюджет та 
показники ефективності 03.04.2026 18:30-

21:20
Семінар - 
практикум

15 Цифрові технології в 
грантовому менеджменті 10.04.2026 18:30-

19:50
Семінар - 
практикум
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Розподіл балів в межах курсу

Шкала

Форми контролю знань

Розробка та презентація 
концепції грантового 

проєкту

Розробка та пітчинг плану 
імплементації та бюджету 

проєкту

Підсумковий 
контроль (тести)

А 30 40

1-30

В 24 32

С 18 24

D 12 16

E 6 8

Оцінювання знань та вмінь студентів.
Шкала оцінювання знань:

Шкала Оцінка за національною 
шкалою Визначення

A 91-100 відмінно Дуже високий рівень знань із незначними 
помилками

B 81-90 добре Дуже добре; більше ніж середній рівень знань, але з 
деякими помилками 

C 71-80 добре Добре; загалом гарна робота, але є достатня 
кількість помітних помилок

D 66-70 задовільно Задовільно; але із значними недоліками

E  60-65 задовільно Достатньо; досягнуті мінімальні критерії

F 30-59 незадовільно Незадовільно; потрібна деяка додаткова робота

F 0-29 незадовільно Неприйнятно; потрібна значна додаткова робота

ПОЛІТИКА ДОБРОЧЕСНОСТІ

Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати вимогам «Положення про Академічну 
доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» (затверджене наказом № 112 від 07.03.2018 року)
https://www.ukma.edu.ua/index.php/about-us/sogodennya/dokumenty-naukma/cat_view/1-dokumenty-
naukma/12-normatyvna-baza-naukma/6-systema-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-
vyshchoi-osvity/71-normatyvni-dokumenty
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Грантовий менеджмент

План курсу 

Частина І. Грантовий 
менеджмент як частина 
діяльності ГО
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ТЕМА 1. 
ГРАНТОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ: МЕТА І 
ЗАВДАННЯ, РОЗПОДІЛ 
РОЛЕЙ ТА МІСЦЕ ГО

 План:
)) Грант як модель фінансування діяльності 

організацій громадянського суспільства
)) Форми грантового фінансування
)) Грант по контракту VS партнерство з реалізації
)) Субгрант VS спільний грант (у партнерстві)
)) Вимоги законодавства

 МАТЕРІАЛИ ТА ЛІТЕРАТУРА

rr Grant Funding for Development of CSOs. 
Research paper compiled by Bongani Magongo. 
National Development Agency, Johannesburg, 
2017. – Pp. 2-8.

rr Funding Civic Society Organizations & 
Networks. Promising Approaches to Financing 
Development in the 21st Century. Research 
Report, May 2019. / Rachel Heynes, Viktoria 
Ireland, Jaymie Duke. [Online]. 2019. [Accessed 
17 March 2025]. Available from:  https://sloga-
platform.org/wp-content/uploads/2021/08/
funding-civil-society-organisations-networks-
promising-approaches-to-financing-
development-in-the-21st-century-executive-
summary.pdf. – 8 p.

rr UNDP and Civil Society Organizations. Toolkit 
for Strengthening Partnerships. [Online]. NY: 
API, 2006. [Accessed 17 March 2025]. Available 
from: https://sustainabledevelopment.un.org/
index.php?page=view&type=400&nr=2141&me
nu=1515. – Pp. 3-10.

rr Закон України 1906-IV «Про міжнародні 
договори України». [Online] ВРУ, Київ, 2004. 
[Accessed 20 March 2025]. Available from: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1906-
15#Text 

rr Постанова КМУ від 15 лютого 2002 р. № 153 
«Про створення єдиної системи залучення, 
використання та моніторингу міжнародної 
технічної допомоги». Київ, 2002. [Online] КМУ, 
Київ, 2002. [Accessed 20 March 2025]. Available 
from: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/153-
2002-п#Text 

rr Policies and Procedures for Selection, 
Registration and Assessment of Implementing 
Partners. [Online] UNFPA, 2021. [Accessed 20 
March 2025]. Available from: https://www.unfpa.
org/sites/default/files/admin-resource/PROG_
Selection_and_Assessment_of_IPs.pdf 

rr Intergovernmental Authority on Development 
Grants Manual. [Online] IGAD, 2021. [Accessed 
25 March 2025]. Available from: https://igad.
int/wp-content/uploads/2022/01/IGAD-Grant-
Management-Manual-Revised-May-2021-1.pdf 
- Pp. 6-8.

rr UNIDO Grants Manual (Including Implementing 
Partners). For Technical Cooperation 
Programmes and Projects. [Online]. UNIDO, 
Vienna, 2023. [Accessed 16 March 2025]. 
Available from: https://www.unido.org/sites/
default/files/files/2022-12/AI_2021_04_Grants_
Manual_-_30.11.2022_Edit.pdf. – Pp. 15-17.

rr Essential NGO Guide to Manage Your USAID 
Award. [Online]. Fhi360, Washington, 2010. 
[Accessed 26 March 2025]. Available from: 
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/
drupal/documents/EssentialGuide.pdf. – Pp. 
174-175.
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Грантовий менеджмент

ТЕМА 2. 
ГРАНТОВИЙ ЦИКЛ

 План:
)) Грантове забезпечення програмної діяльності 

ГО
)) Розробка і подача концепції/технічної 

пропозиції
)) Конкурсний відбір
)) Реалізація проєктної пропозиції
)) Завершення грантового проєкту

 МАТЕРІАЛИ ТА ЛІТЕРАТУРА

rr Policy and Procedures for Using Grants as 
a Funding Modality. [Online]. UNFPA, 2016. 
[Accessed 20 March 2025]. Available from: 
https://www.unfpa.org/sites/default/files/
admin-resource/PROG_Grant_Policy.pdf 

rr Intergovernmental Authority on Development 
Grants Manual. [Online] IGAD, 2021. [Accessed 
25 March 2025]. Available from: https://igad.
int/wp-content/uploads/2022/01/IGAD-Grant-
Management-Manual-Revised-May-2021-1.pdf 
- Pp. 17-27.

rr Global EbA Fund Grant Procedures Manual 
[Online]. Global EbA Fund, 2023. [Accessed 
16 March 2025]. Available from: https://
globalebafund.org/wp-content/uploads/2023/07/
Global-EbA-Fund-GPM_updated_02.2024.pdf. – 
Pp. 30-39.

rr UNIDO Grants Manual (Including Implementing 
Partners). For Technical Cooperation 
Programmes and Projects. [Online]. UNIDO, 
Vienna, 2023. [Accessed 16 March 2025]. 
Available from: https://www.unido.org/sites/
default/files/files/2022-12/AI_2021_04_Grants_
Manual_-_30.11.2022_Edit.pdf. – Pp. 14-15, 
22-34, 36-40.
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ТЕМА 3-4. 
ДОНОРСЬКИЙ ЛАНДШАФТ: 
ЩО, ДЕ І ЯК ШУКАТИ

 План:
rr Типи донорів та специфіка їх діяльності
rr Картування потенційних донорів
rr Ресурси для пошуку та розміщення грантових 

можливостей
rr Аналіз оголошень про грантові можливості
rr Незалежна (незапитувана) проєктна 

пропозиція
rr Технічні та юридичні критерії прийнятності 

для організації громадянського суспільства

 МАТЕРІАЛИ ТА ЛІТЕРАТУРА

rr UNDP and Civil Society Organizations. Toolkit 
for Strengthening Partnerships. [Online]. NY: 
API, 2006. [Accessed 17 March 2025]. Available 
from: https://sustainabledevelopment.un.org/
index.php?page=view&type=400&nr=2141&me
nu=1515. – Pp. 13-27, 71-74

rr Working with UNFPA: Manual for Implementing 
Partners. [Online]. UNFPA, 2019. [Accessed 
17 March 2025]. Available from: https://www.
unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/
Working_with_UNFPA_0.pdf. – Pp. 2-3.

rr Intergovernmental Authority on Development 
Grants Manual. [Online] IGAD, 2021. [Accessed 
25 March 2025]. Available from: https://igad.
int/wp-content/uploads/2022/01/IGAD-Grant-
Management-Manual-Revised-May-2021-1.pdf 
- Pp. 12-13, 14-16.

rr Grant Funding for Development of CSOs. 
Research paper compiled by Bongani Magongo. 
National Development Agency, Johannesburg, 
2017. – Pp. 12-16.

rr Global Partnership for Social Accountability 
Application Guideline. [Online]. GPSA, 2012. 
[Accessed 16 March 2025]. Available from: 
https://www.worldbank.org/content/dam/
Worldbank/Brief/Europe%20and%20Central%20
Asia/central-asia/GPSA_Application_
Guidelines_English_(June_2015).pdf 

rr Global EbA Fund Grant Procedures Manual 
[Online]. Global EbA Fund, 2023. [Accessed 
16 March 2025]. Available from: https://
globalebafund.org/wp-content/uploads/2023/07/
Global-EbA-Fund-GPM_updated_02.2024.pdf. – 
Pp. 1-6, 7-12, 13-15.

rr UNIDO Grants Manual (Including Implementing 
Partners). For Technical Cooperation 
Programmes and Projects. [Online]. UNIDO, 
Vienna, 2023. [Accessed 16 March 2025]. 
Available from: https://www.unido.org/sites/
default/files/files/2022-12/AI_2021_04_Grants_
Manual_-_30.11.2022_Edit.pdf. – Pp. 12-14, 
17-20, 64.

rr Essential NGO Guide to Manage Your USAID 
Award. [Online]. Fhi360, Washington, 2010. 
[Accessed 26 March 2025]. Available from: 
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/
drupal/documents/EssentialGuide.pdf. – Pp. 
69-90, 159-167.

rr Zagoriy Foundation. Проєктний гайд грантових 
конкурсів на період війни. [Online]. Zagoriy 
Foundation, Київ, 2022. [Accessed 20 March 
2025]. Available from: https://zagoriy.
foundation/wp-content/uploads/2022/04/
proyektnyj_gajd_na_period_vijny.pdf. – Pp. 6-7.
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План курсу 

Частина ІІ.  
Грантовий проєкт:  
розробка та реалізація



ТЕМА 5-6. 
ТЕХНІЧНА ПРОПОЗИЦІЯ 
ГРАНТОВОЇ ЗАЯВКИ: 
КОМПОНЕНТИ ТА ФАКТОРИ 
УСПІХУ

 План:
)) Напрямки діяльності ГО як основні керунки 

для пошуку грантових можливостей 
фінансування та розробки програмної 
пропозиції

)) Форми та компоненти концепцій/технічних 
пропозицій

)) Постановка проблеми: що відбувається, де і 
чому необхідні зміни

)) Цільові групи та кінцеві бенефіціари: оцінка 
потреб та кількості потенційних реципієнтів

)) Сфери впливу: мета та цілі діяльності, 
специфічні проблеми, які вирішуватимуться

)) Опис діяльності та обґрунтування дієвості 
обраних підходів, методів та заходів

)) Обґрунтування відповідності запропонованої 
діяльності меті та завданням донора

 МАТЕРІАЛИ ТА ЛІТЕРАТУРА

rr Working with UNFPA: Manual for Implementing 
Partners. [Online]. UNFPA, 2019. [Accessed 
17 March 2025]. Available from: https://www.
unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/
Working_with_UNFPA_0.pdf. – Pp. 4-6.

rr Grant Funding for Development of CSOs. 
Research paper compiled by Bongani Magongo. 
National Development Agency, Johannesburg, 
2017. – Pp. 8-12.

rr Global EbA Fund Grant Procedures Manual 
[Online]. Global EbA Fund, 2023. [Accessed 
16 March 2025]. Available from: https://
globalebafund.org/wp-content/uploads/2023/07/
Global-EbA-Fund-GPM_updated_02.2024.pdf. – 
Pp. 15-18.

rr Essential NGO Guide to Manage Your USAID 
Award. [Online]. Fhi360, Washington, 2010. 
[Accessed 26 March 2025]. Available from: 
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/
drupal/documents/EssentialGuide.pdf. – Pp. 
37-42.
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Грантовий менеджмент

ТЕМА 7. 
КАЛЕНДАРНЕ 
ПЛАНУВАННЯ 
ТА ПОКАЗНИКИ 
ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОЄКТУ

 План:
)) Підходи до планування роботи команди
)) Врахування особливостей схем грантового 

фінансування
)) Що таке результат роботи (deliverable)?
)) Моніторинг, оцінювання та навчання (MEL): 

для чого існують індикатори?
)) Теорія змін: підходи до розробки
)) Outputs & Outcomes
)) Навіщо вимірювати вплив від реалізації 

проєкту?

 МАТЕРІАЛИ ТА ЛІТЕРАТУРА

rr Working with UNFPA: Manual for Implementing 
Partners. [Online]. UNFPA, 2019. [Accessed 
17 March 2025]. Available from: https://www.
unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/
Working_with_UNFPA_0.pdf. – Pp. 10-11.

rr Policy and Procedures for Preparation, 
Management and Monitoring of Workplans 
[Online]. UNFPA, 2022. [Accessed 10 March 
2025]. Available from: https://www.unfpa.org/
sites/default/files/admin-resource/PROG_
Workplans.pdf - Pp. 1-7, 12-15, 31-32.

rr Results-Based Management Policy [Online]. 
UNFPA, 2011. [Accessed 10 March 2025]. 
Available from: https://www.unfpa.org/
sites/default/files/admin-resource/PROG_
Results%20Based%20Management.pdf

rr Monitoring and Evaluation Planning Tools. 
Guidelines and Tools by Scott G. Chaplowe. 
[Online]. American Red Cross, 2008. [Accessed 
24 March 2025]. Available from: https://stoptb.
org/assets/documents/countries/acsm/me_
planning_crs.pdf

rr Intergovernmental Authority on Development 
Grants Manual. [Online] IGAD, 2021. [Accessed 
25 March 2025]. Available from: https://igad.
int/wp-content/uploads/2022/01/IGAD-Grant-
Management-Manual-Revised-May-2021-1.pdf 
- P. 31.

rr UNIDO Grants Manual (Including Implementing 
Partners). For Technical Cooperation 
Programmes and Projects. [Online]. UNIDO, 
Vienna, 2023. [Accessed 16 March 2025]. 
Available from: https://www.unido.org/sites/
default/files/files/2022-12/AI_2021_04_Grants_
Manual_-_30.11.2022_Edit.pdf. – Pp. 42-45.

rr Essential NGO Guide to Manage Your USAID 
Award. [Online]. Fhi360, Washington, 2010. 
[Accessed 26 March 2025]. Available from: 
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/
drupal/documents/EssentialGuide.pdf. – Pp. 
45-48.
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ТЕМА 8. 
ЕЛЕМЕНТИ СТІЙКОГО 
РОЗВИТКУ В ГРАНТОВІЙ 
ЗАЯВЦІ

 План:
)) Цінності донора та їх відображення у проєктах, 

що фінансуються за його підтримки
)) Цілі сталого розвитку
)) Політики гендерної рівності та соціальної 

інклюзії
)) Політики підтримки недопредставлених груп 

населення
)) Екологічний комплаєнс

 МАТЕРІАЛИ ТА ЛІТЕРАТУРА

rr UNDP and Civil Society Organizations. Toolkit 
for Strengthening Partnerships. [Online]. NY: 
API, 2006. [Accessed 17 March 2025]. Available 
from: https://sustainabledevelopment.un.org/
index.php?page=view&type=400&nr=2141&me
nu=1515. – Pp. 65-68.

rr Working with UNFPA: Manual for Implementing 
Partners. [Online]. UNFPA, 2019. [Accessed 
17 March 2025]. Available from: https://www.
unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/
Working_with_UNFPA_0.pdf. – Pp. 41-42.

rr Policy and Procedures for Implementation of 
UNFPA Social and Environmental Standards 
in Programming. [Online]. UNFPA, 2022. 
[Accessed 13 March 2025]. Available from: 
https://www.unfpa.org/sites/default/files/
admin-resource/PROG_SES.pdf

rr Sustainable Development Goals. [Online]. UN, 
2025. [Accessed 13 March 2025]. Available from: 
https://sdgs.un.org/goals 

rr Global EbA Fund Grant Procedures Manual 
[Online]. Global EbA Fund, 2023. [Accessed 
16 March 2025]. Available from: https://
globalebafund.org/wp-content/uploads/2023/07/
Global-EbA-Fund-GPM_updated_02.2024.pdf. – 
Pp. 13, 40-41.
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Грантовий менеджмент

ТЕМА 9. 
РОЗРОБКА БЮДЖЕТУ ТА 
УКЛАДАННЯ ГРАНТОВОЇ 
УГОДИ 

 План:
)) Статті бюджету проєкту - Планування та 

бюджетування заходів
)) Податки, підписки та сервісні збори
)) Набір персоналу та формування зарплатного 

фонду
)) Бюджетні записки
)) Співвідношення бюджету та календарного 

плану
)) Складові грантової угоди
)) Умови донора, застереження та спори

 МАТЕРІАЛИ ТА ЛІТЕРАТУРА

rr Working with UNFPA: Manual for Implementing 
Partners. [Online]. UNFPA, 2019. [Accessed 
17 March 2025]. Available from: https://www.
unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/
Working_with_UNFPA_0.pdf. – Pp. 6-9, 25-37, 
43-52, 53-55.

rr Policy and Procedures for Preparation, 
Management and Monitoring of Workplans 
[Online]. UNFPA, 2022. [Accessed 10 March 
2025]. Available from: https://www.unfpa.org/
sites/default/files/admin-resource/PROG_
Workplans.pdf - Pp. 7-15, 28, 33-40.

rr UNIDO Grants Manual (Including Implementing 
Partners). For Technical Cooperation 
Programmes and Projects. [Online]. UNIDO, 
Vienna, 2023. [Accessed 16 March 2025]. 
Available from: https://www.unido.org/sites/
default/files/files/2022-12/AI_2021_04_Grants_
Manual_-_30.11.2022_Edit.pdf. – Pp. 45-50. 
 

rr Essential NGO Guide to Manage Your USAID 
Award. [Online]. Fhi360, Washington, 2010. 
[Accessed 26 March 2025]. Available from: 
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/
drupal/documents/EssentialGuide.pdf. – Pp. 
42-44, 168-173.

rr Zagoriy Foundation. Проєктний гайд грантових 
конкурсів на період війни. [Online]. Zagoriy 
Foundation, Київ, 2022. [Accessed 20 March 
2025]. Available from: https://zagoriy.foundation/
wp-content/uploads/2022/04/proyektnyj_gajd_
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rr Intergovernmental Authority on Development 
Grants Manual. [Online] IGAD, 2021. [Accessed 
25 March 2025]. Available from: https://igad.
int/wp-content/uploads/2022/01/IGAD-Grant-
Management-Manual-Revised-May-2021-1.pdf 
- Pp. 28-30, 32-34.

rr European Commission. ECHO. Grant Agreement 
/ Project. [Online]. EU ECHO, 2021. [Accessed 
27 March 2025]. Available from: https://www.
dgecho-partners-helpdesk.eu/ngo/the-
humanitarian-aid-model-grant-agreement-
huma-mga-for-ngos
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ТЕМА 10. 
ОПЕРАЦІЙНІ ПРОЦЕДУРИ: 
СТАРТ, РЕАЛІЗАЦІЯ ТА 
ЗАКРИТТЯ ГРАНТОВОГО 
ПРОЄКТУ

 План:
)) Офіційний старт проєкту
)) Проміжне звітування та висвітлення діяльності 

по проєкту
)) Моніторинг виконання проєкту
)) Закриття та припинення проєкту
)) Складання фінального наративного та 

фінансового звітів
)) Проєкти-продовження

 МАТЕРІАЛИ ТА ЛІТЕРАТУРА

rr Working with UNFPA: Manual for Implementing 
Partners. [Online]. UNFPA, 2019. [Accessed 
17 March 2025]. Available from: https://www.
unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/
Working_with_UNFPA_0.pdf. – Pp. 18.

rr Policy and Procedures for Preparation, 
Management and Monitoring of Workplans 
[Online]. UNFPA, 2022. [Accessed 10 March 
2025]. Available from: https://www.unfpa.org/
sites/default/files/admin-resource/PROG_
Workplans.pdf - Pp. 15-27.

rr Global EbA Fund Grant Procedures Manual. 
[Online]. Global EbA Fund, 2023. [Accessed 
16 March 2025]. Available from: https://
globalebafund.org/wp-content/uploads/2023/07/
Global-EbA-Fund-GPM_updated_02.2024.pdf. – 
Pp. 18-22. 
 

rr Essential NGO Guide to Manage Your USAID 
Award. [Online]. Fhi360, Washington, 2010. 
[Accessed 26 March 2025]. Available from: 
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/
drupal/documents/EssentialGuide.pdf. – Pp. 28-
37, 48-53, 56-58, 90-95, 99-112, 117-130.

rr UNIDO Grants Manual (Including Implementing 
Partners). For Technical Cooperation 
Programmes and Projects. [Online]. UNIDO, 
Vienna, 2023. [Accessed 16 March 2025]. 
Available from: https://www.unido.org/sites/
default/files/files/2022-12/AI_2021_04_Grants_
Manual_-_30.11.2022_Edit.pdf . – Pp. 50-52

rr Step-by-step Process for Grant Closure 
(Change in PR or end of Global Fund 
Funding). [Online]. UNDP, 2024. [Accessed 
26 March 2025]. Available from: https://
undphealthimplementation.org/functional-
areas/financial-management/grant-closure/
step-by-step-process-for-grant-closure-
change-in-pr-or-end-of-global-fund-funding/ 

rr Key Steps to Successfully Close Out an Award. 
[Online]. NGMA. [Accessed 26 March 2025]. 
Available from: https://www.ngma.org/key-
steps-to-successfully-close-out-an-award 

rr Zagoriy Foundation. Проєктний гайд грантових 
конкурсів на період війни. [Online]. Zagoriy 
Foundation, Київ, 2022. [Accessed 20 March 
2025]. Available from: https://zagoriy.
foundation/wp-content/uploads/2022/04/
proyektnyj_gajd_na_period_vijny.pdf . – Pp. 15-
25.
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План курсу 

ЧАСТИНА ІІІ.  
Розробка технічної пропозиції 
грантового проєкту.



ТЕМА 11-12. 
СЕМІНАР-ПРАКТИКУМ: 
КОНЦЕПТУАЛІЗАЦІЯ ІДЕЇ 
ТА ПЛАНУВАННЯ ПРОЄКТУ

 План:
)) Презентація концепцій грантових заявок 

проєктів у сфері запобігання корупції
ZZ Орієнтовний регламент виступу – до 10 
хвилин (залежно від кількості презентацій, 
час за бажанням доповідача може бути 
збільшено)
ZZ Обговорення презентованої концепції – 5 
хвилин

)) Загальне обговорення результатів презентації 
проєктів

)) Консультація щодо виконання завдання до 
семінару-практикуму з тем 13-14

ЗАВДАННЯ ДО СЕМІНАРУ:

ПІДГОТУВАТИ КОНЦЕПЦІЮ ПРОЄКТУ 
НА ОТРИМАННЯ ГРАНТОВОГО 
ФІНАНСУВАННЯ У СФЕРІ ЗАПОБІГАННЯ 
КОРУПЦІЇ

ФАБУЛА
«Re-Storation» - це багаторічна програма, яка ре-
алізується представництвом ActionAid в Україні. 

Напрямками діяльності програми є:
)) Інституційна підтримка антикорупційної 

інфраструктури в Україні
)) Посилення прозорості та підзвітності 

публічного та приватного сектору економіки
)) Прозора та підзвітна відбудова

Загальний бюджет грантової програми –  
7 000 000 Євро.

Рекомендований бюджет проєкту, що реалізується 
заявником самостійно – від 100 000 до 250 000 
євро.

До розгляду приймаються лише проєкти, 
розроблені самостійно організаціями, що мають 
статус неприбуткової організації в Україні
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Грантовий менеджмент

ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ

1.	 Концепція передбачає реалізацію проєкту на 
локальному рівні

2.	 Проєктом передбачено як мінімум три 
основні (антикорупційні) активності, дві із 
яких реалізуються протягом усього періоду 
реалізації грантового проєкту

3.	 Щонайменше три outputs і один outcome 
очікуються в результаті реалізації проєкту

4.	 Тривалість проєкту від 12 до 18 місяців
5.	 Концепція містить оцінку ризиків в 

імплементації та потреб основних 
вигодоотримувачів

СТРУКТУРА

1.	 Тема проєкту / Project Title
2.	 Мета та завдання проєкту / Project Goal and 

Objectives
3.	 Опис проблеми / Problem Statement
4.	 Опис активностей / Activity Description
5.	 Підхід та методологія реалізації проєкту / 

Activity Approach and Methodology
6.	 Цільові групи / Target Groups
7.	 Кінцеві бенефіціари / Final Beneficiaries
8.	 Очікувані результати / Expected Outputs and 

Outcomes
9.	 Проєктний персонал / Project Staff
10.	 Період реалізації / Implementation Period
11.	 Загальний бюджет / General Budget

РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ

1.	 Формат оформлення презентації – опис 
(текстовий документ), таблиця або презентація

2.	 Усі елементи структури повинні бути 
експліцитні (чітко виражені)

3.	 Форма контролю – презентація 27.03.2026

17



ТЕМА 13-14. 
СЕМІНАР-ПРАКТИКУМ: 
ЦИФРИ ПРОЄКТУ: 
БЮДЖЕТ ТА ПОКАЗНИКИ 
ЕФЕКТИВНОСТІ

 План:
)) Презентація плану реалізації та бюджетного 

розпису
ZZ Орієнтовний регламент виступу – до 10 
хвилин (залежно від кількості презентацій, 
час за бажанням доповідача може бути 
збільшено)
ZZ Обговорення презентації – 5 хвилин

)) Загальне обговорення результатів презентації 
проєктів

ЗАВДАННЯ ДО СЕМІНАРУ:

1.РОЗРОБИТИ ПЛАН РЕАЛІЗАЦІЇ 
ГРАНТОВОГО ПРОЄКТУ 

ВИМОГИ:

)) Проєкт триває від 12 до 18 місяців
)) Щонайменше 2 основні активності 

реалізуються протягом усього періоду 
реалізації проєкту

)) Кожен етап включає щонайменше 2 
активності

)) Кожна реалізована активність повинна 
мати спосіб підтвердження виконання та 
ефективності 
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Грантовий менеджмент

ТЕМА

Етап Опис 
діяльності Підтвердження Відповідальний 

персонал
Період 

реалізації
Показник 

ефективності

Спосіб 
верифікації 
результатів

1
2
3
4
5
6

* за потреби можна виокремити підетапи реалізації проєкту
** етапи реалізації не можуть накладатися, вони наступають почергово
*** активності можуть повторюватися в різних етапах
****кількість етапів залежить від конкретного проєкту

РОЗРОБИТИ БЮДЖЕТ ПРОЄКТУ у відповідності до Плану реалізації

ВИМОГИ:

)) У бюджеті відображені УСІ необхідні для виконання проєкту товари та послуги
)) Частка внеску організації-грантоотримувача становить від 5 до 10%

РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ВИКОНАННЯ

rr Основа для обох таблиць – концепція грантового проєкту (презентація з семінару-практикуму з теми)
rr Формат оформлення обох планів – таблиці (бажано, але може бути презентація зі збереженням усіх 

змістовних елементів таблиць)
rr Форма контролю – презентація 03.04.2026

Етап Грантове фінансування Внесок організації
Категорія 
витрат

Обґрун-
тування 
потреби

Ціна Одиниця 
(форма 
товару/ 
послуги)

Кіль-
кість

Всього Ціна Одини-
ця(форма 
товару/ 
послуги)

Кіль-
кість

Всього

1 (вказати період реалізації)
        0,0       0,0
        0,0       0,0
        0,0       0,0
        0,0       0,0
        0,0       0,0
        0,0       0,0
        0,0       0,0
Всього 
Етап 1, 
UAH

        0,0       0,0

Всього 
Етап 1, 
EUR

        0,0       0,0
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Етап Грантове фінансування Внесок організації
Категорія 
витрат

Обґрун-
тування 
потреби

Ціна Одиниця 
(форма 
товару/ 
послуги)

Кіль-
кість

Всього Ціна Одини-
ця(форма 
товару/ 
послуги)

Кіль-
кість

Всього

2 (вказати період реалізації)
        0,0       0,0
        0,0       0,0
        0,0       0,0
        0,0       0,0
        0,0       0,0
Всього 
Етап 2, 
UAH

        0,0       0,0

Всього 
Етап 2, 
EUR

        0,0       0,0

3 (вказати період реалізації)
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
      0,0       0,0
Всього 
Етап 3, 
UAH

        0,0       0,0

Всього 
Етап 3, 
EUR

        0,0       0,0

4 (вказати період реалізації)
      0,0     0,0

        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0       0,0
Всього 
Етап 4, 
UAH

        0,0       0,0

Всього 
Етап 4, 
EUR

        0,0       0,0
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Грантовий менеджмент

Етап Грантове фінансування Внесок організації
Категорія 
витрат

Обґрун-
тування 
потреби

Ціна Одиниця 
(форма 
товару/ 
послуги)

Кіль-
кість

Всього Ціна Одини-
ця(форма 
товару/ 
послуги)

Кіль-
кість

Всього

5 (вказати період реалізації)
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0       0,0
Всього 
Етап 5, 
UAH

        0,0       0,0

Всього 
Етап 5, 
EUR

        0,0       0,0

6 (вказати період реалізації)
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0     0,0
        0,0       0,0
Всього 
Етап 6, 
UAH

        0,0       0,0

Всього 
Етап 6, 
EUR

        0,0       0,0

TOTAL 
GRANT 
BUDGET, 
UAH

        0,0       0,0

TOTAL 
GRANT 
BUDGET, 
EUR

        0,0       0,0

  Ex. Rate 45,67             0,0
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ТЕМА 15. 
СЕМІНАР-ПРАКТИКУМ: 
ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ 
У ГРАНТОВОМУ 
МЕНЕДЖМЕНТІ

 План:
)) ШІ: як застосовувати, які переваги та недоліки
)) Скрипти, що допомагають
)) Переклад заявки
)) Мова заявки: практичні рекомендації для 

грант-райтера
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Грантовий менеджмент
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З 2018 року співпрацюю з організаціями 
громадянського суспільства, з 2021 по 2025 
рік працювала в проєктах підтримки реформ 
(антикорупційної, реформи державної та 
комунальної власності, демократичного 
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Роботу з грантовими проєктами розпочала у 2017 
році з проєктів міжнародної технічної допомоги 
ЄС TAIEX. З 2019 році надавала послуги з 
фандрейзингу та звітування кільком НГО. У 2020 
році долучилася до команди ЦППР у якості інтерна. 
З 2021 року працювала із грантами на боці донора 
- була членом комітету технічної оцінки грантових 
заявок, надавала інформаційну та методологічну 
підтримку НГО під час розробки концепцій 
та технічних пропозицій. У 2023-2024 роках 
консультувала українських військових мігрантів в 
Австрії з проєктного та грантового менеджменту, 
надавала допомогу у пошуку фінансування 
благодійних проєктів.
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