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Опис курсу:
Програма з практично-орієнтованого вибірково-
го курсу «Економічні та політичні аспекти аналізу 
політики» відповідає навчальному плану підготовки 
магістрів за спеціальністю «Політологія – Антико-
рупційні студії». Курс складається з двох модулів 
- політичні аспекти аналізу політики (ПААП) та 
Економічні аспекти аналізу політики (ЕААП).
Модуль ПААП призначений для вироблення знань, 
умінь і навичок здобувачів освіти стосовно вияв-
лення і врахування в аналізі публічної політики 
політичних аспектів – політичних інтересів, полі-
тичної боротьби, політичних подій. Студенти мають 
вивчити основні політичні теорії впливу політичних 
інститутів та окремих політиків на формулювання 
проблеми політики, встановлення порядку денного, 
розробку та ухвалення альтернатив публічної полі-
тики, впровадження ухвалених політичних рішень у 
суспільну практику. Ознайомлення і практичне від-
працювання окремих підходів і політичних теорій 
в аналізі публічної політики дасть змогу студентам 
підготуватися до майбутньої аналітичної діяльності, 
а також до виконання функцій, пов’язаних з дер-
жавним управлінням. 
Модуль ЕААП призначений для формування у здо-
бувачів освіти знань, умінь і навичок використову-
вати інструментарій економічної науки для потреб 
формування, реалізації і оцінювання антикорупцій-
ної політики при підготовці відповідних рекомен-
дацій органам влади й інститутам громадянського 
суспільства. Описується специфічний економічний 
стиль мислення при аналізі корупції і доказової 
державної політики; окреслюється фундамент та 
інструментарій економічного аналізу політики; ви-
значається неспроможність ринку як підстава дер-
жавного регуляторного втручання; розглядається 
економічний аналіз рішень щодо антикорупційної 
політики; характеризуються інститути, стимули і по-
ведінка публічних дієвців; аналізується економічна 
логіка антикорупційної діяльності та програмних 
документів.

У результаті вивчення курсу здобувачі освіти 
повинні:
•	 Знати і розуміти: 

ZZ Основні поняття і терміни, що 
застосовуються в аналізі державної 
політики і державного управління;
ZZ Закономірності й особливості політичного 
та економічного впливу на вироблення, 
ухвалення і впровадження публічної 
політики в умовах різних політичних 
режимів і різних моделей розподілу 
політичної влади;
ZZ Основні політичні та економічні моделі 
процесів вироблення, ухвалення і 
впровадження державної політики;
ZZ Структуру й основні етапи процесу 
вироблення, ухвалення і впровадження 
державної політики;
ZZ Основні завдання аналітика політики; 
ZZ Місце аналітичної діяльності в загальному 
процесі вироблення, ухвалення і 
впровадження державної політики;
ZZ Зв’язок між державної політикою і 
державним управлінням (врядуванням).

•	 Вміти:
ZZ Працювати з підручниками, навчальними 
посібниками та допоміжною літературою;
ZZ Формулювати тему наукового дослідження;
ZZ Писати реферати на задані викладачем 
теми;
ZZ Робити доповіді на семінарах;
ZZ Застосовувати основні методи аналізу 
публічної політики;
ZZ Отримувати й аналізувати інформацію 
кількісного та якісного характеру про 
політико-управлінські процеси.

Контактна інформація:
Дем’янчук Олександр Петрович,  
доктор політичних наук, професор, професор 
кафедри міжнародних відносин ФСНСТ НаУКМА 
(модуль «Політичні аспекти аналізу політики»)
demyanchuk@ukma.edu.ua

Кілієвич Олександр Іванович,  
доцент Києво-Могилянської школи врядування 
імені Андрія Мелешевича ФПН НаУКМА 
(модуль «Економічні аспекти аналізу політики»)
o.kiliievych@ukma.edu.ua

Цей навчальний курс став 
можливим завдяки фінансової 
підтримки Міжнародного 
фонду «Відродження». Зміст 
цього навчального курсу 
не обов’язково відображає 
погляди Міжнародного Фонду 
«Відродження».
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Економічні та політичні аспекти аналізу політики

Розклад занять

№
з/п Перелік тем

Загальна 
кількість 

годин

У тому числі

Лекції Семінари Самостійна 
робота

Модуль 1. Політичні аспекти аналізу публічної політики

1.1

Тема 1.1. Сутність публічної політики як мети, засобу 
та інструменту політичних акторів у здійсненні управ-
ління суспільним життям. Основні атрибути і харак-
теристики публічної політики. Політичні й адміністра-
тивні рішення. Політичні рішення і політична влада.

12 2 2 8

1.2

Тема 1.2. Актори, стейкхолдери, цільові групи та бене-
фіціанти публічної політики. Політичні інститути в про-
цесах ухвалення і впровадження публічної політики. 
Співвідношення між поняттями «державна політика» 
та «публічна політика». 

12 2 2 8

1.3

Тема 1.3. Теорії ухвалення політичних рішень. Виро-
блення, ухвалення і впровадження публічної полі-
тики за різних політичних режимів і різних моделей 
розподілу політичної влади. Інституційний ізоморфізм. 
Реформи державного управління – перехід до публіч-
ного адміністрування.

12 2 2 8

1.4

Тема 1.4. Політичні аспекти в моделі багатоциклічно-
го процесу вироблення, ухвалення і впровадження 
публічної політики. Багатовимірність і неоднознач-
ність окремих етапів вироблення політики. Загальні 
підходи до визначення суспільної проблеми. Джерела 
інформації про суспільну проблему. Встановлення 
порядку денного публічної політики. Модель «кошика 
для сміття».

12 2 2 8

1.5

Тема 1.5. Політичні аспекти вироблення альтернатив 
політики. Прогнозування у виробленні й аналізі дер-
жавної політики. Організація впровадження держав-
ної політики. Адміністративний і політичний підходи. 
Поняття ресурсів політики

13 2 3 8

1.6 Тема 1.6. Вироблення державної політики в Україні: 
ретроспективна та політична оцінка. 14 - 4 10

Модуль 2. Економічні аспекти аналізу публічної політики

2.1 Тема. 2.1 Економічний стиль мислення; корупція і 
доказова державна політика. 12 2 2 8

2.2. Тема 2.2. Фундамент та інструментарій економічного 
аналізу політики. 12 2 2 8

2.3. Тема 2.3. Неспроможність ринку як підстава 
державного регуляторного втручання. 13 2 3 8

2.4. Тема 2.4. Економічний аналіз рішень щодо 
антикорупційної політики. 12 2 2 8

2.5 Тема 2.5. Інститути, стимули і поведінка публічних 
дієвців. 12 2 2 8

2.6 Тема 2.6. Економічна логіка антикорупційної 
діяльності та програмних документів. 14 2 2 10

Форма підсумкового контролю: залік
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Правила та вимоги курсу:

Політика академічної доброчесності

Виконання навчальних завдань і робота в курсі має 
відповідати вимогам «Положення про академічну 
доброчесність здобувачів освіти у НаУКМА» 
(затверджене наказом № 112 від 07.03.2018 року)
https://www.ukma.edu.ua/index.php/
about-us/sogodennya/dokumenty-naukma/
cat_view/1-dokumenty-naukma/12-normatyv-
na-baza-naukma/6-systema-zabezpechen-
nia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-os-
vity/71-normatyvni-dokumenty
Виконання навчальних завдань і робота в 
курсі має відповідати затвердженій «Політиці 
відповідального використання застосунків 
генеративного штучного інтелекту в Національному 
університеті «Києво-Могилянська академія» 
(Додаток до наказу НаУКМА №3З2 від 29-07-2025 
р., схвалено Вченою радою НАУКМА (протокол № 
11 від 21-06-2025 2025 р.).

Вимоги та рекомендації до прослуховування 
курсу

Студенти зобов’язані відвідувати заняття (в режимі 
онлайн) за обраним і затвердженим індивідуальним 
навчальним планом та вчасно інформувати 
викладача про неможливість із поважних причин 
відвідувати заняття, складати (перескладати) залік.
Передбачається, що студенти відвідають всі 
семінарські заняття в рамках курсу і візьмуть 
конструктивну участь в дискусіях і обговореннях, 
що передбачені під час проведення аудиторних 
занять (або заняттях on-line). 

Правила листування електронною поштою: 
Прохання надсилати  електронні листи лише в 
таких випадках:

ZZ прохання про призначення додаткової 
індивідуальної консультації; 
ZZ повідомлення про відсутність на занятті та 
причини; 
ZZ прохання надіслати ще раз анонси, зміни 
до програми, розкладу чи інші  додаткові 
матеріали курсу.

Питання щодо роз’яснення матеріалів курсу, 
процедур занять чи підсумкового контролю 
просимо вирішувати після занять або під час 
індивідуальних консультацій.

Правила поводження на заняттях: 
Будь ласка, не запізнюйтеся на пари, під час лекцій 
вимикайте мобільні телефони.
Обговорення та дискусії під час занять повинні бути 
жвавими та цікавими, але прохання висловлювати 
Ваші коментарі ввічливо. Будь ласка, виявляйте 
повагу до чужої думки і виражайте Вашу незгоду з 
аргументами інших коректно.

Етичні правила щодо написання робіт: 
Усі студенти повинні  особисто працювати над 
проектом. Співпраця з іншими студентами 
передбачається  в межах   виконання спільного 
проекту. Студенти зобов’язані робити посилання 
у роботі на використані джерела; використання 
публікацій та досліджень без посилань  вважається 
плагіатом.  Плагіат є недопустимим та призведе до 
втрати права отримати кредити за курс.

Веб-сайт курсу
Програма, анонси та навчальні  матеріали будуть 
розміщені на веб-сайті ACREC: https://acrec.org.ua/
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Економічні та політичні аспекти аналізу політики

Оцінювання знань та вмінь студентів.
Умови визначення навчального рейтингу

Види робіт/ форми контролю Кількість 
робіт

Максимум балів за 
заняття/ вид роботи Разом

Модуль ПААП
Доповідь на семінарі 
Робота на семінарах 

1
6

10
4

10
25

Модуль ЕААП
Участь у заняттях
Виконання завдань самостійної роботи

6
4

3 (4)
3 (4)

20
15

РАЗОМ (за роботу в семестрі): 70
Залік: 
Індивідуальне завдання по модуля ПААП 
Індивідуальне завдання по модуля ЕААП 
(підготовка текстів робіт + прилюдна презентація)

 
15
15

РАЗОМ 100

Вимоги і критерії оцінювання

Види робіт Кількість балів за 
один вид робіт Критерії оцінювання *

Доповідь на семінарі (ПААП) 10 На задану тему, тривалість до 10 хв.

Робота на семінарах (ПААП) 6х4(5),  
до 25 балів

Активна участь у дискусіях, обговоренні 
завдань самостійної роботи, відповіді на 
питання викладача та інших студентів, 
підготовка питань до інших студенті

Участь у заняттях (ЕААП) 6х3(4),  
до 20 балів

Активна участь у дискусіях, обговоренні 
завдань самостійної роботи, відповіді на 
питання викладача та інших студентів, 
підготовка питань до інших студентів

Самостійне виконання завдань до 
семінару (ЕААП)

До 15 балів: 4 
завдання по 3-4 

бал. кожне 

Повнота і правильність виконання 
завдань для самостійної роботи, вчасне 
надсилання шаблонів з відповідями 
з подальшим обговоренням цих 
відповідей на занятті, участь в дискусіях

Модуль ПААП:
есе з презентацією на останньому 
семінарі. Залікова робота з розглядом 
політичних аспектів навколо однієї з 
публічних політик України обсягом до 
7 тис. знаків з пробілами надсилається 
викладачу на електронну пошту 
(demyanchuk@ukma.edu.ua) за 3 дні до 
проведення заліку. Студенти самостійно 
обирають об’єкт і предмет роботи 
відповідно до тематики модуля. 

10

Самостійність, своєчасність виконання, 
відповідність  рекомендаціям, творче 
опрацювання джерел, демонстрація 
критичного мислення
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Модуль ЕААП:
Підсумкове індивідуальне завдання  -  
Policy brief —  короткий, структурований 
аналітичний документ, призначений 
для осіб, які ухвалюють рішення, з 
метою швидко пояснити проблему 
публічної політики, подати варіанти 
рішень і запропонувати обґрунтовані 
рекомендації (обсягом 1000 слів або 8000 
знаків з пробілами).
Студенти самостійно обирають проблему 
відповідно до тематики модуля.

10

Самостійність, своєчасність виконання, 
відповідність  рекомендаціям, творче 
опрацювання джерел, демонстрація 
критичного мислення

Презентація (захист) виконаного 
індивідуального завдання
Модуль ПААП 
Модуль ЕААП

5
5

Якість виступу і презентації, відповіді на 
питання, участь в обговоренні (питання 
до колег, коментарі).

Порядок перерахунку рейтингових показників нормованої 
100-бальної університетської шкали оцінювання в національну 

4-бальну шкалу та шкалу ЕСТS.

За шкалою
університету

За національною шкалою 
Залік За шкалою ECTS

91 – 100

Зараховано

A
(відмінно)

81 – 90 B
(дуже добре)

71 – 80 C
(добре)

66 – 70 D
(задовільно)

60 – 65 E
(достатньо)

30 – 59 Не зараховано
FX

(незадовільно – з можливістю 
повторного складання)
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ПЛАН ЗАНЯТЬ

Модуль ПААП

МЕТА ТА МЕТОДИЧНІ 
ОСОБЛИВОСТІ ПРОВЕДЕННЯ 
ЛЕКЦІЙ 
Проведення лекційних занять 
націлено на донесення 
теоретичних та наукових знань 
по дисципліні, на сприяння 
розвитку у студентів розумової 
діяльності і розширення 
світогляду.



Лекція 1.  
Місце державної 
політики в процесах 
державного 
управління.  Політичні 
й адміністративні 
рішення. Політичні 
рішення і політична 
влада.

. Література: 

rr Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с.

rr Парсонс, Вейн. Публічна політика: вступ до 
теорії й практики аналізу політики. / Парсонс 
Вейн. - Пер. з англ. О.Дем’янчука. – К.: 
Видавничий дім «КМ Академія». 2006. 549 с.

rr  «Прикладна політологія». Навчальний 
посібник. Серія «Альма матер». – К.: 
Видавничий центр «Академія». 2008. 472 с.

rr Колбеч Г.К. Політика. К.: Видавничий дім 
КМА. – 2003. 

Лекція 2.  
Державна політика як 
політичний процес. 
Вироблення, ухвалення 
і впровадження 
державної політики 
за різних політичних 
режимів і різних 
моделей розподілу 
політичної влади.

. Література: 

rr Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с.

rr Парсонс, Вейн. Публічна політика: вступ до 
теорії й практики аналізу політики. / Парсонс 
Вейн. - Пер. з англ. О.Дем’янчука. – К.: 
Видавничий дім «КМ Академія». 2006. 549 с.

rr Колбеч Г.К. Політика. К.: Видавничий дім 
КМА. – 2003. 
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Лекція 3.  
Політичні аспекти 
процесу вироблення, 
ухвалення і 
впровадження 
державної політики. 
Багатовимірність 
і неоднозначність 
окремих етапів 
вироблення політики.

. Література: 

rr Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с.

rr Парсонс, Вейн. Публічна політика: вступ до 
теорії й практики аналізу політики. / Парсонс 
Вейн. - Пер. з англ. О.Дем’янчука. – К.: 
Видавничий дім «КМ Академія». 2006. 549 с.

rr Вільям Н.Данн. ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА: ВСТУП 
ДО АНАЛІЗУ. //Одеса// АО Бахва// 2005. 504 с.

rr Томас Р. Дай. ОСНОВИ ДЕРЖАВНОЇ 
ПОЛІТИКИ. // Одеса // АО Бахва // 2005. 468 с.

Лекція 4.  
Політичні аспекти 
встановлення порядку 
денного державної 
політики. Модель 
«кошика для сміття». 
Принципи і критерії 
формулювання 
альтернатив. 
Прогнозування у 
виробленні й аналізі 
державної політики.

. Література: 

rr Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с. 

rr Томас Р. Дай. ОСНОВИ ДЕРЖАВНОЇ 
ПОЛІТИКИ. // Одеса // АО Бахва // 2005. 468 с.

rr Stella Z. Theodoulou and Matthew A. Cahn (eds). 
PUBLIC POLICY: THE ESSENTIAL READINGS. 
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ. 1995.

rr Bueno de Mosquita. Predicting Politics. 
rr Dunn, William N. Public Policy Analysis.
rr Routledge Handbook of Public Policy. к
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Лекція 5.  
Політичні аспекти 
впровадження 
публічної політики. 
Адміністративний і 
політичний підходи. 
Поняття ресурсів 
політики.

 Література: 

rr Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с. 

rr Вільям Н.Данн. ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА: ВСТУП 
ДО АНАЛІЗУ. //Одеса// АО Бахва// 2005. 504 с.

rr Томас Р. Дай. ОСНОВИ ДЕРЖАВНОЇ 
ПОЛІТИКИ. // Одеса // АО Бахва // 2005. 468 с.

rr Stella Z. Theodoulou and Matthew A. Cahn (eds). 
PUBLIC POLICY: THE ESSENTIAL READINGS. 
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ. 1995.

rr Oxford Handbook of Political Institutions. 
Oxford: Oxford University Press. 2006. 835 p. 
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ПЛАН ТА МЕТОДИЧНІ 
РЕКОМЕНДАЦІЇ 
ДЛЯ ПРОВЕДЕННЯ 
СЕМІНАРСЬКИХ, 
ПРАКТИЧНИХ, 
ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ

Модуль ПААП

ЗМІСТ СЕМІНАРСЬКИХ 
ТА ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
У курсі «Економічні та 
політичні аспекти політики» 
передбачаються такі види 
аудиторної роботи:
•	розгляд і обговорення 

теоретичного матеріалу 
за переліком контрольних 
питань з відповідних тем 
лекційних занять; 

•	проведення семінарів з 
публічними виступами та 
доповідями;

•	обговорення практичних 
ситуацій (кейсів); 

•	проведення консультацій з 
дисципліни.



Семінар 1: 

Місце державної політики 
в процесах державного 
управління.  Політичні й 
адміністративні рішення. 
Політичні рішення і політична 
влада.

 План
)) Чим відрізняються рішення, що встановлюють 

публічну політику, від рішень щодо її 
виконання?

)) Наведіть приклади такого розрізнення. 
)) Як між собою взаємодіють різні органи 

управління суспільним життям при виробленні 
політичних рішень (policy decisions)?

)) Яку користь і яку небезпеку несуть в собі 
випадки політизації адміністративних рішень?

 Література: 

rr Wilson, Woodrow. The Study of Public 
Administration. (Електронний ресурс).

rr Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с.

rr Oxford Handbook of Political Institutions. 
Oxford: Oxford University Press. 2006. 835 p.

rr Stella Z. Theodoulou and Matthew A. Cahn (eds). 
PUBLIC POLICY: THE ESSENTIAL READINGS. 
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ. 1995.

rr Oxford Handbook of Public Policy. Eds. Michael 
Moran, Martin Rein and Robert E. Goodin.  
 
 
 

Семінар 2-3: 

Державна політика як 
політичний процес. Вироблення, 
ухвалення і впровадження 
державної політики за різних 
політичних режимів і різних 
моделей розподілу політичної 
влади.

 План
)) Які особливості ухвалення policy decisions в 

умовах політичного монополізму у владі? 
)) Чим відрізняється поняття про тоталітарний 

політичний режим від поняття про 
монопольний розподіл політичної влади? 

)) Які особливості ухвалення policy decisions за 
плюралістичного розподілу політичної влади?

)) Наскільки ця модель розподілу політичної 
влади відповідає уявленням про демократію?

)) Як ухвалюються policy decisions за елітизму?
)) Як взаємодіють між собою органи управління 

суспільним життям за елітизму?
)) Чим (нео)корпоративізм відрізняється від 

інших моделей стосовно процесів і результатів 
вироблення публічної політики?

))  Як співвідноситься модель корпоративізму з 
уявленнями про демократію? Які властивості 
демократії реалізуються в цій моделі?

 Література: 

rr  Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с.

rr Dowding, Keith. Rational Choice and Political 
Power. (Електронний ресурс).

rr Lukes, Steven. Power: A Radical View. / 
Palgrave. 1974. (Електронний ресурс). 

rr Oxford Handbook of Political Institutions. 
Oxford: Oxford University Press. 2006. 835 p.

rr Wilson, Woodrow. The Study of Public 
Administration. (Електронний ресурс).

rr Stella Z. Theodoulou and Matthew A. Cahn (eds). 
PUBLIC POLICY: THE ESSENTIAL READINGS. 
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ. 1995.

rr Siaroff, Alan. Corporatism in 24 industrial 
democracies: Meaning and measurement. 
European Journal of Political Research. 36, 175-
205, 1999. 
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Семінар 4: 

Теоретична інтерпретація 
процесів вироблення й 
ухвалення політичних рішень. 
Неоінституційний підхід. 
Раціональний вибір. Суспільний 
вибір. Принцип обмеженої 
раціональності. Інкременталізм. 
Інституційний ізоморфізм 
і проблеми реформування в 
державному управлінні. 

 План
)) Чим відрізняються інституційний і 

неоінституційний підходи в аналізі policy 
decisions?

)) Покажіть, як проявляються політичні аспекти 
при аналізі політики за методикою обмеженої 
раціональності.

)) Як може змінитися зміст policy decision залеж-
но від системи визначення суспільного вибору?

)) Наведіть приклади і порівняйте policy 
decisions, прийняті за інкрементальним 
і за неінкрементальним принципом? 
(Щонайменше 2 доповіді).

)) Наведіть приклади проявів інституційного 
ізоморфізму в інституційних реформах в 
Україні та/або в інших країнах. (2-3 доповіді).

 Література: 

rr  Dowding, Keith. Rational Choice and Political 
Power. (Електронний ресурс).

rr Oxford Handbook of Political Institutions. 
Oxford: Oxford University Press. 2006. 835 p.

rr Stella Z. Theodoulou and Matthew A. Cahn (eds). 
PUBLIC POLICY: THE ESSENTIAL READINGS. 
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ. 1995.

rr Dunn, William N. Public Policy Analysis. 
rr Routledge Handbook of Public Policy. 
rr John Scott. Rational Choice Theory. 

Семінар 5:

Модель процесу вироблення, 
ухвалення і впровадження 
державної політики. 
Багатовимірність і 
неоднозначність окремих етапів 
вироблення політики. 

 План
)) Яка інституційна структура зазвичай виробляє 

й ухвалює policy decisions? 
)) Які властивості проблем політики стають 

об’єктом політичної взаємодії акторів публічної 
політики?

)) Чим особливий етап формування порядку 
денного в policy process?

)) Навколо яких критеріїв відбору альтернатив 
політики розгортається політична боротьба?

)) Наведіть приклади політичної взаємодії 
акторів на етапі відбору альтернатив (Україна 
і світ). 

 Література: 

rr Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с.

rr Oxford Handbook of Political Institutions. 
Oxford: Oxford University Press. 2006. 835 p.

rr Wilson, Woodrow. The Study of Public 
Administration. (Електронний ресурс).

rr Stella Z. Theodoulou and Matthew A. Cahn (eds). 
PUBLIC POLICY: THE ESSENTIAL READINGS. 
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ. 1995.

rr Dunn, William N. Public Policy Analysis. 
rr Routledge Handbook of Public Policy.  
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Семінар 6:

 Політичні аспекти 
впровадження публічної 
політики. Моніторинг та 
оцінювання політики. 
Адміністративний і політичний 
підходи. Поняття ресурсів 
політики. 

 План
)) Інституційні особливості впровадження 

публічної політики: як розподіляються функції 
між гілками влади?

)) Які політичні аспекти можуть виникнути при 
організації моніторингу політики?

)) Які актори можуть брати участь в оцінюванні 
публічної політики? Як проявляються при 
цьому політичні аспекти?

)) Чим особлива кожна з трьох іпостасей 
аналітика політики – «у політиці», «для 
політики» і «про політику»? Продемонструйте 
на прикладах.

)) На конкретних прикладах покажіть, як 
конвертуються ресурси політики в політичному 
процесі.

 Література: 

rr  Дем’янчук О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с.

rr Oxford Handbook of Political Institutions. 
Oxford: Oxford University Press. 2006. 835 p.

rr Stella Z. Theodoulou and Matthew A. Cahn (eds). 
PUBLIC POLICY: THE ESSENTIAL READINGS. 
Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ. 1995.

rr Томас Р. Дай. ОСНОВИ ДЕРЖАВНОЇ 
ПОЛІТИКИ. // Одеса // АО Бахва // 2005. 468 с.

rr Dunn, William N. Public Policy Analysis. An 
Integrated Approach. 

rr Routledge Handbook of Public Policy. 
rr Браєн Гоґвуд, Луїс Ґан. АНАЛІЗ ПОЛІТИКИ 

ДЛЯ РЕАЛЬНОГО СВІТУ. //К. // Основи // 2004. 
396 с.

rr Міхаель Говлет і Магадеван Рамеш. 
ДОСЛІДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ: 
ЦИКЛИ ТА ПІДСИСТЕМИ ПОЛІТИКИ. - Львів.// 
Кальварія// 2004.

Семінар 7: 

Звіти студентів про дослідження 
політичних аспектів конкретних 
публічних політик.
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ПЛАН ЗАНЯТЬ

Модуль ЕААП 



Тема. 2.1 Економічний 
стиль мислення; 
корупція і доказова 
державна політика. 

 План
)) 1) Економічна наука як інструментарій аналізу 

рішень; елементи економічних систем. 
)) 2) Чому і як виникають варіанти рішень: 

рідкісність ресурсів і альтернативна вартість. 
)) 3) Раціональність як модель поведінки; 

принципи ухвалення рішень; роль стимулів. 
)) 4) Суспільні проблеми, які порушує корупція; 

корупція як наслідок дисбалансу стимулів; 
економічні vs етичні аргументи антикорупції. 

)) 5) Підходи до оцінки діяльності: 
результативність, ефективність, економність і 
перфоманс.

Тема 2.2. Фундамент 
та інструментарій 
економічного аналізу 
політики. 

 План
)) 1) Попит, пропозиція, ринкова рівновага й 

ефективність окремого ринку благ. 
)) 2)Еластичність попиту і пропозиції. 
)) 3)Застосування моделі попиту-пропозиції 

і концепції еластичності в аналізі 
антикорупційної політики.

)) 4) Принцип ефективності Парето; принцип 
компенсації; чи можливе покращення 
за Парето внаслідок здійснення заходів 
антикорупційної політики?
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Тема 2.3. 
Неспроможність 
ринку як підстава 
державного 
регуляторного 
втручання. 

 План
)) 1) Економічні ситуації неспроможності ринку: 

неповна конкуренція, природні монополії, 
екстерналії, суспільні блага й асиметрія 
інформації. 

)) 2) Соціальні, моральні і політичні ситуації 
неспроможності ринку. 

)) 3) Концепції справедливості і соціальний 
вибір: застосування до корупційної поведінки 
й антикорупційної діяльності; корупція, 
дискримінація і принцип рівних можливостей.

)) 4) Теорія суспільного вибору як методологія 
аналізу колективних рішень.

Тема 2.4. Економічний 
аналіз рішень щодо 
антикорупційної 
політики. 

 План
)) 1) Ефективність рішень з точки зору індивіда, 

організації та суспільства. 
)) 2) Затрати і результати, витрати і вигоди, 

ризики, корупційні втрати. 
)) 3) Аналіз вигід і витрат як метод оцінювання 

ефективності суспільних програм. 
)) 4) Відмінності між економічним і фінансовим 

аналізом ефективності програм.
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Тема 2.5. Інститути, 
стимули і поведінка 
публічних дієвців. 

 План
)) 1) Інститути як правила гри (Даглас Норт); 

інституційні аспекти економічного аналізу 
політики. 

)) 2) Конфлікти інтересів: модель «principal–
agent»; застосування для антикорупційної 
діяльності. 

)) 3) Ризики втручання: чому владне втручання 
може бути провальним (неспроможність 
влади); межі антикорупційного регулювання.

)) 4) Адміністративна і політична здійсненність 
антикорупційної політики. 

)) 5) Дизайн інституцій антикорупції

Тема 2.6. Економічна 
логіка антикорупційної 
діяльності та 
програмних 
документів. 

 План
)) 1) Формування і реалізація антикорупційної 

політики. 
)) 2) Логічна модель і ланцюг результатів. 
)) 3) Впливи корупційної поведінки; впливи 

антикорупційної політики
)) 4) Моніторинг й оцінювання антикорупційної 

політики;  роль і вибір індикаторів.
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. Основна література: 

Модуль ПААП

rr Дем’янчук, О.П. Державна політика і 
державне управління: політологічні аспекти. /
Монографія. – К.: Факт, 2008. 272 с.

rr Колбеч, Г.К. Політика  К.: Видавничий дім “КМ 
Академія”, 2004.

rr Парсонс, Вейн. Публічна політика: вступ до 
теорії й практики аналізу політики. Пер. з 
англ. О. Дем’янчука. – К.: Видавничий дім «КМ 
Академія», 2006. 549 с.

rr Прикладна політологія. Навчальний посібник. 
Серія «Альма матер». – К.: Видавничий центр 
«Академія», 2008. 472 с.

rr Oxford Handbook of Public Policy. Eds. Moran 
Michael, Martin Rein, and Robert E.Goodin. 
Oxford: Oxford University Press. 2006. 983 p.

rr Oxford Handbook of Political Institutions. 
Oxford: Oxford University Press. 2006. 835 p.

rr Wilson, Woodrow. The Study of Public 
Administration. (Електронний ресурс).

rr Вебер, Макс. Господарство і суспільство як 
загальні поняття. / Макс Вебер. Соціологія. 
Загальноісторичні аналізи. Політика. / К., 
1998. Сс. 67-82. (Електронний ресурс).

rr Вебер, Макс. Три чисті типи легітимного 
панування. / Макс Вебер. Соціологія. 
Загальноісторичні аналізи. Політика. К., 1998. 
Сс. 157-172. (Електронний ресурс).

rr Dunn, William N. Public Policy Analysis: an 
Integrated Approach. Electronic resource. 
(E-resource)

rr Гоґвуд, Браєн і Луїс Ґан. Аналіз політики для 
реального світу. К.: Основи, 2004. 396 с.

rr Говлет, Міхаель і Магадеван Рамеш. 
Дослідження державної політики: цикли та 
підсистеми політики. – Львів: Кальварія, 2004.

rr Stella, Z. Theodoulou and Matthew A. Cahn 
(eds). PUBLIC POLICY: THE ESSENTIAL 
READINGS. Prentice Hall, Upper Saddle River, 
NJ, 1995.

rr Hay, Colin. Political Analysis: A Critical 
Introduction. Palgrave, 2002. 

Модуль ЕААП

rr Кілієвич О. І. Економічні концепції для 
належного врядування. Урядування в умовах 
воєнного стану та післявоєнного відновлення: 
навчальний посібник для ветеранів та 
ветеранок, які планують свою професійну 
кар’єру на державній службі чи службі в 
органах місцевого самоврядування / [Т. 
Андрійчук, Л. Ільченко-Сюйва, О. Кілієвич 
та ін.] ; Громадська організація «Школа 
врядування», Києво-Могилянська школа 
врядування імені Андрія Мелешевича. - 
Київ : ГО «Школа врядування», 2024. - С. 
39-65. URI: https://ekmair.ukma.edu.ua/
handle/123456789/3404

rr Кілієвич О. І. Екосистема суспільної політики: 
визначення, структура, функціонування, 
застосування. Public policy, governance and 
communications in the EU member states 
and candidate countries : post-conference 
monograph / [V. Burksiene et al. ; gen. ed. by G. 
Riabtsev and V. Tertychka] ; National University 
of Kyiv-Mohyla Academy [et al.]. - Kyiv: 
NaUKMA, 2023. - С. 9-19. URI: https://ekmair.
ukma.edu.ua/handle/123456789/26957

rr Кілієвич О., Мертенс О. Мікроекономіка для 
аналізу державної політики: Підручник. - К.: 
Основи, 2005. – Розд. 7, 8, 11, 12.

rr Weimer, David L., and Aidan R. Vining. 
Policy analysis: Concepts and practice, 7 ed. 
New York: Routledge, 2025. DOI https://doi.
org/10.4324/9781003475101 . Ch. 5-9, 17. 
(Електронна версія 6-го видання (2017) є 
на сайті бібліотеки НаУКМА за логіном та 
паролем корпоративної пошти); укр. переклад 
2-го видання: Веймер, Д. Л., Вайнінг Е.Р.  
Аналіз політики; концепції і практика; пер. з 
англ.; наук. ред. пер. О. Кілієвич. Київ: Основи, 
1998. - Розд. 9-13. 

rr Stiglitz, Joseph E. and Jay K. Rosengard. 
Economics of the public sector, Fourth ed. New 
York; London: W. W. Norton, 2015 (є у бібліотеці 
НаУКМА); укр. пер. 1-го вид.: Стігліц Дж.Е. 
Економіка державного сектора. – К.: Основи, 
1998 

rr OECD. Огляд ОЕСР доброчесності та боротьби 
з корупцією в Україні, OECD Publishing, Paris, 
2025, https://doi.org/10.1787/5f7daca7-uk
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 Додаткова:
 

Модуль ПААП

rr Krouse, Richard W. Polyarchy and Participation: 
The Changing Democratic Theory by Robert 
Dahl. (Електронний ресурс).

rr Саймон, Герберт А. Адміністративна 
поведінка. К.: АртЕк, 2001. – 392 с.

Модуль ЕААП

rr Аджемоглу Дарон, Робінсон Джеймс. Чому 
нації занепадають? Походження влади, 
багатства і бідності (= Why Nations Fail: The 
Origins of Power, Prosperity and Poverty) / пер. 
англ. Олександр Дем'янчук. К.: Наш Формат, 
2016. — 440 с. 

rr Аналіз вигід і витрат : практ. посіб. / Наук. ред. 
пер. О.  Кілієвич. -К.: Основи, 1999.- 176 с. 
URL: http://www.ipas.org.ua/index.php/library/
monographs 

rr Кілієвич О. І. Адаптивність екосистеми 
державної політики до умов воєнного стану і 
повоєнного відновлення. Державна політика 
та управління стратегічними комунікаціями в 
кризових умовах : збірник тез ІІІ Міжнародної 
науково-практичної онлайн-конференції, 
Київ - Вроцлав, 23 жовтня 2024 р. / КНЕУ ім. 
Вадима Гетьмана, Вроцлавський Університет. 
- Київ, 2024. - С. 50–53. URI: https://ekmair.
ukma.edu.ua/handle/123456789/34770

rr Кілієвич О. І. Екосистема інноваційної 
політики в умовах цифрового розвитку. 
Інноваційні ідеї в економічній науці: пошуки 
вирішення сучасних проблем (2023) : 
матеріали науково-практичної конференції 
/ НаУКМА, Кафедра економічної теорії, 
Науково-навчальний центр "Інноваційна 
лабораторія" НаУКМА. - Київ : НаУКМА, 2023. 
- С. 33-35. URI: https://ekmair.ukma.edu.ua/
handle/123456789/27596

rr Норт, Даглас. Інституції, інституційна 
зміна та функціонування економіки (= 
Institutions, Institutional Change and Economic 
Performance) / пер. з англ. І. Дзюб. - Київ : 
Основи, 2000.

rr Осташко, Т., Кілієвич. Розвиток політики 
цифрової торгівлі України щодо 
транскордонних потоків даних. Науковий 
вісник Міжнародної асоціації науковців. Серія: 
економіка, управління, безпека, технології,  
2025, 4(3). https://doi.org/10.56197/2786-
5827/2025-4-3-2

rr Пал Л.А. Аналіз державної політики / Пер. з 
англ. І. Дзюби. – К.: Основи, 1999. – 422 с. URL: 
https://ipas.org.ua/images/doc/Library/Books/
pal_1999_analiz_derzhavnoi_polityky.pdf . - 
Розд. 2 (с.85-99), 8 (с. 263-268).
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rr Рекомендації щодо проведення аналізу вигід 
та витрат в інвестиційних проектах / Додаток 
до посібника з питань державно-приватного 
партнерства. Київ, Проєкт Світового банку, 
2021. URL: https://me.gov.ua/Documents/
Detail?lang=uk-UA&id=2bc79196-a3b2-41a9-
86e2-f55f9a8f5c9c&title=MetodichniRekomend
ats

rr Mankiw, N. Gregory, Taylor, Mark P. Economics. 
7th edition. Andover : Cengage Learning, 2026 (у 
бібліотеці НаУКМА є 3-є вид, 2014)

rr Mankiw, N. Gregory. Principles of Economics 
11th. Andover : Cengage Learning Edition, 2026 
(або попередні видання)

rr Viscusi, W. Kip & Joseph E. Harrington & 
David E. M. Sappington (2018). Economics of 
Regulation and Antitrust, fifth edition. The 
MIT Press: 2018. - Ch. 1-2,10,19-24; укр. 
Переклад з-го видання (2000 р.): Віскузі, В., 
Верном, Гарингтон, Дж. Економічна теорія 
регулювання та антимонопольна політика/ 
пер. з англ. ; наук. ред. пер. О. Кілієвич. – К.: 
Вид-во Соломії Павличко “Основи”, 2004. - 
Розд.1-2,10,19-23).

rr TI Ukraine (Трансперенсі Інтернешнл Україна). 
Критичні проблеми у боротьбі з корупцією в 
Україні за версією ОЕСР, жовтень 2025, https://
ti-ukraine.org/news/krytychni-problemy-u-
borotbi-z-koruptsiyeyu-v-ukrayini-za-versiyeyu-
oesr/

 Деякі нормативно-правові акти:

rr Про запобігання корупції. Закон України від 
14.10.2014 року № 1700-VII

rr Про засади державної антикорупційної 
політики на 2021-2025 роки. Закон України від 
20.06.2022 року № 2322-IX

rr Антикорупційна стратегія на 2021-2025 роки. 
Затверджена Законом України від 20.06.2022 
року № 2322-IX

rr Про затвердження Державної антикорупційної 
програми на 2023–2025 роки. Постанова КМУ 
від 4 березня 2023 р. № 220. URL: https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/220-2023-
%D0%BF#n32

ZZ – Додаток 1. Очікувані стратегічні 
результати з виконання Державної 
антикорупційної програми на 2023 - 2025 
роки
ZZ – Додаток 2. Заходи з виконання Державної 
антикорупційної програми на 2023 - 2025 
роки
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