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ACREC
Міждисциплінарний науково-освітній центр протидії корупції в Україні 
(ACREC) є науково-дослідницьким центром, котрий здійснює освітню, на-
укову та просвітницьку діяльність і об’єднує вітчизняних та іноземних на-
уково-педагогічних та наукових працівників, докторантів, аспірантів, сту-
дентів та практиків у сфері запобігання і протидії корупції. 
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Зміст
Наша візія

Наша місія

Наші цінності

Наші принципи і підходи до імплементації діяльності

Органи управління

Наглядова Рада

Правління

Команда

Наша діяльність у 2024 році:

1.	 Освіта
•	 Магістерська програма «Антикорупційні студії»: випуск п’ятого та 

проведення шостого набору
•	 Сертифікатна програма «Запобігання корупції в проєктах відбудо-

ви»
•	 Відкрита лекція на магістерській програмі «Антикорупційні студії»
•	 День відкритих дверей на магістерській програмі «Антикорупційні 

студії»
•	 Лекції «(не)Просто про корупцію»
•	 ACREC в громадах
•	 Семінар «Просування колективної дії в запобіганні корупції»
•	 Лекція «Колективна дія у боротьбі з корупцією»
•	 Вшанування пам’яті Андрія Мелешевича: вручення іменних сти-

пендій
•	 Лекція «Бачу закупівлю з корупційними ознаками — що можу зро-

бити?»
•	 Національний семінар «AnticorruptionHub» у Львові

2.	 Наука 
•	 ACREC Review
•	 Дослідження «Полісі-бріф: ключові рекомендації щодо переза-

пуску роботи НАЗК у сфері захисту викривачів»
•	 Посібник Routledge Handbook of Public Procurement Corruption
•	 ACREC презентував три дослідження та поділився експертизою 

викладання на 8th Global Conference on Transparency Research
•	 Правова база для проєктів з відбудови: спільний проєкт Princeton 

University та ACREC
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•	 Презентація дослідження «Антикорупційні бенчмарки для вступу 
України до ЄС»

•	 Моніторинговий звіт з виконання міністерствами положень зако-
нодавства України щодо захисту викривачів

•	 ACREC на Economic Crime in War: Winter Economic Crime
•	 Участь ACREC у масштабному європейському проєкті RESPOND 

щодо боротьби з політичною корупцією в цифрових суспільствах
•	 Рекомендації щодо вдосконалення законодавства про канали по-

відомлення викривачами у сфері національної безпеки та оборони 
України

•	 Звіт про відповідність українського законодавства міжнародним 
стандартам і найкращим практикам захисту викривачів в Україні

•	 Полісі мемо: зміни до законопроекту №10242: нова редакція 
статей 361 та 361-2 Кримінального кодексу України щодо захисту 
викривачів від переслідування та розкриття інформації про шкоду 
або загрозу суспільним інтересам

•	 Участь в 8 Interdisciplinary Corruption Research Network (ICRN) 
Forum у Лісабоні

•	 Участь у Європейському проєкті «Pioneering Anti-SLAPP Training 
for Freedom of Expression» (PATFox)

3.	 Просвітництво
•	 Стаття «Проблема принципала-агента»
•	 Семінар «Колективна дія у боротьбі з корупцією»: практичні кейси 

та реальні історії змін в Україні
•	 ACREC відвідав масштабну Ukraine Recovery Conference 

(#URC2024) у Берліні за участі лідерів Німеччини та ЄС
•	 Четверта щорічна конференція «Викривачі корупції в Україні: успі-

хи та виклики»
•	 Антикорупційна дипломатія: візит ACREC до Осло для зміцнення 

міжнародної підтримки України
•	 Громадянське суспільство як щит демократії: ACREC на саміті 

Eastern Partnership Civil Society Forum
•	 Як законопроєкт №10242 може загрожувати викривачам корупції?

Наші донори у 2024 році

Фінансовий звіт
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Наша візія:

Врядування  
без корупції  
як нова норма  
у суспільстві .
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Наша місія:
Сформувати нову школу 
антикорупційної думки для 
створення нового суспільного 
договору без корупції.
Надати агентам змін 
інструментарій, теоретичні 
і практичні знання для їх 
професійної підготовки.
Стати комунікаційною 
платформою для агентів змін на 
пострадянському просторі. 
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Цінності

Цінностями, що ми сповідуємо і які 
визначають розвиток, спрямованість 
та всю діяльність організації, є: 

1.	 Неупередженість. Ми вважаємо, що неупередженість — це проти-
лежність корупції. Тому неупередженість — це наріжний камінь у на-
вчальному та дослідницькому процесах, що впроваджує ACREC.

2.	 Ефективність та результативність. В умовах обмежених ресурсів ми 
акцентуємо увагу на уникненні подвійних матеріальних і часових 
затрат. Задля цього здійснюємо попереднє планування, залучаємо 
волонтерів та дотримуємося принципу економності. Для нас 
важливо працювати не над проектами, на які дають фінансування, 
а над проектами, в яких ми бачимо обґрунтований потенціал для 
позитивного результату (фокус не на output, а на impact).

3.	 Інклюзивність. Основою нашої роботи є нульова толерантність до 
дискримінації будь-яких суспільних груп. 
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Принципи і підходи 
до імплементації 
діяльності

Принципи: 

�� Критичність: Означає не негативність, а усвідомлення, що ніщо не 
дане саме по собі, необхідність все перевірити, перепитати. Від-
сторонення від нормативних тверджень «добре чи погано». 

�� Конструктивність: Вибудувати інноваційну думку, ідею, теорію. Ми 
вважаємо, що теорія дає інструмент для розвитку ідей. Дослідження 
відкривають нову, необмежену перспективу, яка може допомогти 
знайти рішення проблеми, яку на перший погляд неможливо 
вирішити. 

�� Об’єктивність: Політична незалежність, відкритість до 
(неочікуваного) результату, прозоре відображення процесу 
академічної роботи.

�� Креативність: Сміливість розвивати цікаві, неординарні питання, 
давати визначення, розвивати власні концепції, теорії поза наявною 
літературою. У той же час, креативність - це не хаотичність, оскіль-
ки акцент лежить на структурованій, послідовній, обґрунтованій 
роботі. 
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Підходи: 

Досвід антикорупційної політики незалежної України показує, що законо-
давство, акцент на репресивних та каральних заходах подолання корупції 
не можуть бути ефективно імплементовані в умовах системної політичної 
корупції. Натомість необхідний новий суспільний договір, який може змі-
нити систему. Ми вважаємо, що зміщення акценту на інпут системи (інсти-
туціоналізація нових правил політичної гри, створення нових політичних 
сил, стратегічна комунікація інтересів широких верств населення) можуть 
стати альтернативними підходами для суспільних інновацій у сфері про-
тидії корупції. 

Тому у нашій роботі ми виділяємо два основні підходи:

�� Створення умов для формування критичної маси для змін правил 
гри;

�� Акцент на творенні/ співтворенні нових правил гри та умов (на від-
міну від стратегії shaming and blaming).
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Наглядова рада
Правління

Виконавчий 
директор

Адміністративний 
директор

Фінансовий 
директор 

Комунікаційний 
менеджер

Команда аналітиків
та проектних менеджерів

Органи управління
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НАГЛЯДОВА РАДА

Макс Бадер
Експерт з політичних питань Східної 
Європи та Азії, професор Лейденсько-
го університету (Нідерланди). Сфера 
наукових досліджень: вибори, корупція, 
політика авторитаризму та демокра-
тизму.

Борис Даневич
Експерт з медичного права України. Є 
провідним спеціалістом в галузі інте-
лектуальної власності.

Марта Фаріон
Адвокатка, президентка Києво-Моги-
лянської Фундації в Америці. Є головою 
ради програми «Електронна бібліоте-
ка країни».

Тетяна Пеклун
Медійниця, членкиня правління 
ГО «Центр протидії корупції».



14

ПРАВЛІННЯ

Мелешевич Андрій

Президент Національного університе-
ту «Києво-Могилянська академія». 
Доктор філософії в галузі політології 
(Ph.D, Syracuse University, USA), профе-
сор

Марусов Андрій
Експерт з питань держзакупівель, 
журналіст.

Дар’я Каленюк
Виконавча директорка ГО «Центр 
протидії корупції».  
Спеціалізується в міжнародно-право-
вих механізмах протидії корупції, зо-
крема, поверненні вкрадених активів 
та інструментах протидії відмиван-
ню грошей. Магістр права фінансових 
послуг, Чикаго-Кент коледж права. 
Стипендіат програми ім. Фулбрайта 
2010-2011 рр.

Андрій Боровик
Виконавчий директор Transparency 
International Україна
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Команда

Оксана Нестеренко
Виконавча директорка ACREC. Викла-
дачка НаУКМА, кандидат юридичних 
наук. Спеціалістка у сфері доступу до 
публічної інформації та захисті ви-
кривачів і розкриття інформації. Кан-
дидат юридичних наук, стипендіат 
програми ім. Фулбрайта, 2013‑2014 рр. 
(Інститут Кеннана при Міжнародному 
науковому центрі ім. Вудро Вільсона, 
Вашингтон (Kennan Institute Woodrow 
Wilson International Center for Scholars, 
Washington)).
Членкиня робочої групи з розробки За-
кону України «Про доступ до публічно-
ї інформації» та законопроекту «Про 
захист викривачів і розкриття інфор-
мації про шкоду або загрозу суспільним 
інтересам». Оксана є авторкою та спі-
вавторкою понад 60-ти наукових публі-
кацій, серед яких монографія «Інформа-
ція в Україні: право на доступ». 

Андрій Білецький
Адміністративний директор. Кан-
дидат юридичних наук, кримінолог. 
Експерт з питань корупції та анти-
корупції, діяльності спеціалізованих 
антикорупційних органів, ролі грома-
дянського суспільства у запобіганні та 
протидії корупції, оцінки корупційних 
ризиків, захисту викривачів. Має низку 
наукових публікацій у названих сферах.
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Оксана Гус
Дослідниця Болонського університету. 
Співзасновниця міжнародної мережі 
дослідників корупції (www.ICRNetwork.
org) та консультантка з розвитку 
ACREC. захистила докторську дисер-
тацію в Інституті розвитку та миру 
університету Дуйсбург-Ессен, Німеччи-
на (INEF, Universität Duisburg-Essen). 
Сферою наукових інтересів є політична 
корупція у гібридних режимах, а також 
методи та теорії міждисциплінарних 
досліджень корупції. Отримала ступінь 
магістра з політології, публічного пра-
ва й антропології Мюнхенського універ-
ситету Людвіга-Максиміліана, Німеч-
чина (Ludwig-Maximilians-Universität 
München). 
Вона була дослідницею в університе-
ті Гьотеборгу (QoG Institute), Лейден-
ському університеті, Університеті То-
ронто (CERES) та консультанткою 
УНП ООН, ЮнеСко, ЄС та ради Євро-
пи. Оксана Гус є авторкою книги «How 
Corruption and Anti-Corruption Policies 
Sustain Hybrid Regimes», Stuttgart: 
Ibidem, 2020.

Маргарита Чабанна
Докторка політичних наук, доцент. Ке-
рівниця освітніх програм. Експертка у 
питаннях політичних режимів, тота-
літаризму, політичного маніпулюван-
ня, партійних систем.
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Ірина Селезньова
Менеджерка освітніх проєктів, регі-
ональна менеджерка з впровадження 
освітніх політик МОН України.

Кароліна Шмалько
Проєктна менеджерка, спеціалістка з 
розвитку молодіжних центрів та про-
сторів, координації молодіжних та со-
ціальних проєктів.

Олександра Наконечна
Комунікаційна менеджерка ACREC. 
Спеціалістка з комунікацій, марке-
толог, студент-політолог КНУ ім. 
Шевченка
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Наша діяльність  
у 2024 році
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Освіта

1. Магістерська програма 
«Антикорупційні студії»: випуск п’ятого 
та проведення шостого набору

2024 рік став ще одним успіш-
ним роком для магістерської 
програми «Антикорупційні сту-
дії» від аналітичного центру 
ACREC. Ми провели шостий на-
бір студентів у вересні й попро-

щалися з попереднім набором на офіційній церемонії вручення дипломів 
у червні. Цьогоріч до нашої магістерської програми з дослідження корупції 
приєдналося 10 нових студентів! Серед них двоє навчатимуться за раху-
нок бюджетних коштів, а одна особа отримала спеціальну стипендію від 
Міжнародного фонду «Відродження».

Програма «Антикорупційні студії» надає студентам глибокі теоретичні й 
практичні знання з дослідження корупції. Студенти вивчають правові, еко-
номічні, політичні та соціальні аспекти корупції, а також методи її запобі-
гання та протидії. 

Наша програма продовжує розвиватись та розширюватись. Наші студенти 
мали змогу прослухати 36 курсів, що сумарно складає близько  2 160 годин 
теоретичних лекцій з предметів, що надають майбутньому антикорупцій-
ному професіоналу теоретичний та практичний фундамент для старту в 
професії. 
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2. Сертифікатна програма «Запобігання 
корупції в проєктах відбудови»
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3. Відкрита лекція на магістерській 
програмі «Антикорупційні студії» 

17 квітня відбулась онлайн-лекція в межах магістерської програми «Анти-
корупційні студії». Лекція на тему «Обмеження реалізації права на доступ 
до публічної інформації» стала чудовою можливістю для учасників загли-
битися у важливі аспекти боротьби з корупцією, зокрема в частині досту-
пу до інформації.

У рамках лекції слухачі дізналися про правові підстави обмеження досту-
пу до публічної інформації, принципи трискладового тесту, який допо-
магає визначити, чи може інформація бути обмеженою, а також про ме-
ханізми вирішення спірних питань в цій сфері. Ця лекція стала частиною 
унікальної програми, що готує антикорупційних фахівців для ефективної 
боротьби з корупцією в Україні та створення прозорої і чесної системи 
управління.
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4. День відкритих дверей 
на магістерській програмі 
«Антикорупційні студії»

9 травня 2024 року відбулася презентація магістерської програми «Анти-
корупційні студії» в онлайн-форматі. У заході взяли участь майбутні сту-
денти, які мріють зробити внесок у боротьбу з корупцією та розбудову 
справедливого суспільства.

Протягом заходу учасники мали можливість дізнатися про курси, що вхо-
дять до програми, а також ознайомитись із викладачами, серед яких про-
відні експерти у сфері антикорупції:

�� Маргарита Чабанна, завідувачка кафедри політології НаУКМА;

�� Оксана Нестеренко, виконавча директорка аналітичного центру 
ACREC;

�� Андрій Легін, детектив НАБУ, викладач курсу «Розслідування ко-
рупційних правопорушень";

�� Наталія Седлецька, журналіст-розслідувач, авторка проєкту Радіо 
Свобода «Схеми», викладачка курсу «Основи журналістських роз-
слідувань";

�� Олексій Бойко, юрист Центру Протидії Корупції, викладач курсу 
«Викриття та попередження корупції під час публічних закупівель».

Учасники дізналися, які предмети вивчаються на програмі, як зареєстру-
ватись на цьогорічний набір, та отримали корисні поради щодо складання 
іспитів.



23

5. Лекції «(не)Просто про корупцію»

21 березня 2024 року ми про-
вели лекцію «(не)Просто про 
корупцію»: як стати борцем з 
корупцією в Україні, де Ганна 
Горбенко, експертка з роз-
слідувань, розкрила секрети 
OSINT та ефективного пошу-
ку інформації в Інтернеті.

Під час лекції учасники дізналися:

�� Які сайти та бази даних можна використовувати, окрім Google та 
Bing?

�� Як працює OSINT у соціальних мережах і чому варто шукати навіть 
інстаграм собаки?

�� Як не стати жертвою власного розслідування та зберегти анонім-
ність?

Окрім корисної теорії, Ганна поділилася ексклюзивними лайфхаками з 
пошуку інформації в Instagram та відповіла на запитання аудиторії під час 
Q&A-сесії.

21 березня відбулася подія 
«(не)Просто про корупцію»: 
як стати борцем з корупцією 
в Україні, на якій Оксана Не-
стеренко, виконавча дирек-
торка ACREC, поділилася 
своїм досвідом у сфері захи-
сту викривачів. Під час висту-
пу Оксана розповіла про най-

більш резонансні кейси викривачів як в Україні, так і за кордоном. Вона 
наголосила на важливості захисту цих осіб від переслідувань і пояснила, 
як має працювати система захисту, аби запобігти трагедіям, подібним до 
того, що сталося з інженером компанії Boeing, який був знайдений мер-
твим перед судовим засіданням, де мав давати свідчення проти свого ро-
ботодавця.

Подія викликала великий інтерес серед учасників, адже тема захисту ви-
кривачів і дослідження корупційних практик є надзвичайно актуальною 
в Україні. Виступ Оксани Нестеренко став важливим кроком у підвищен-
ні обізнаності про необхідність ефективного захисту викривачів у нашій 
країні.
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21 березня відбулася лекція 
«(не)Просто про корупцію»: 
як стати борцем з корупцією 
в Україні, де Софія Сапігура, 
експертка з 8-річним досві-
дом в міжнародній антико-
рупційній співпраці, поділи-
лася своїми знаннями та 
відповіла на важливі питання 

щодо зв’язку між політичним режимом і рівнем корупції.

На події ми детально розібрали, чому у країнах, які відповідають міжна-
родним антикорупційним стандартам, корупція може зростати, в той час 
як в інших вона зменшується. Софія пояснила, як політичний режим та ре-
форми, що підтримують антикорупційні стандарти, впливають на ситуацію 
з корупцією і за яких умов ці стандарти можуть сприяти реальним змінам. 
Крім того, учасники мали унікальну можливість попрактикуватися у вико-
нанні реального завдання антикорупціонера-міжнародника — разом з Со-
фією ми спробували інтерпретувати рекомендацію, надану Україні міжна-
родними організаціями. Подія викликала великий інтерес серед учасників 
і стала корисною для тих, хто прагне глибше розуміти механізми боротьби 
з корупцією в міжнародному контексті.

21 березня відбулася лекція 
«(не)Просто про корупцію»: 
як стати борцем з корупцією 
в Україні, на якій Тетяна Ху-
тор, голова аналітичного цен-
тру Інституту законодавчих 
ідей, розповіла про потужний 
інструмент боротьби з ко-
рупцією — антикорупційну 

експертизу.

На лекції Тетяна детально пояснила, як антикорупційна експертиза дозво-
ляє виявляти «лазівки» в законах, які можуть використовувати безприн-
ципні посадовці для власних корупційних цілей. Вона розповіла, як цей 
механізм працює на практиці, а також поділилася порадами, як небайдужі 
громадяни можуть долучитися до цього процесу, аби покращити законо-
давство.

Подія стала не лише теоретичним зануренням у важливу тему, але й прак-
тичним досвідом: учасники разом з Тетяною провели першу антикоруп-
ційну експертизу в прямому ефірі. Це стало важливим кроком у навчанні 
громадян інструментам реального впливу на законодавчі зміни в Україні.
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6. ACREC в громадах

ACREC продовжує активно працювати з громадами для підтримки розвит-
ку антикорупційної діяльності на місцевому рівні. У січні відбулись лекції 
для активних мешканців Дніпра, Житомира, Червонограда та Чернівців в 
рамках проєкту «Доброчесність, етика та довіра для розвитку місцевих 
громад». Учасники навчались використовувати антикорупційні інструмен-
ти, розробляти плани дій для антикорупційних ініціатив та будувати про-
єкти за принципом колективних дій (collective actions). 

Крім теоретичних знань, на частину лекцій учасники змогли приїхати осо-
бисто, що створило можливості для важливих знайомств серед активних 
членів громад.

Не можна не відзначити важливу роль експерток Ганни Горбенко та Софії 
Сапігури, які провели лекції для учасників. Організаторами та партнерами 
заходів стали Центр підтримки громадських і культурних ініціатив «Та-
мариск», Ендшпіль, Law & Democracy Foundation. Фонд «Право і Демо-
кратія» і Центр громадської активності «Синергія», з якими ACREC має 
плідну співпрацю.

Цей тренінг був частиною проєкту «Міста доброчесності», що реалізуєть-
ся за підтримки Антикорупційної ініціативи ЄС (EUACI), фінансованої ЄС 
та співфінансованої Міністерством закордонних справ Данії.
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7. Семінар «Просування колективної дії 
в запобіганні корупції»

21 травня 2024 року в Києві відбувся семінар «Просування колективної 
дії в запобіганні корупції», організований ACREC. Подія зібрала активістів, 
представників бізнесу, державних службовців та громадських організацій, 
які обговорили, як колективна дія може стати потужним інструментом у 
боротьбі з корупцією.

Експертка ACREC, Ганна Горбенко, поділилася цінним досвідом та знан-
нями про те, як знаходити союзників для спільної боротьби, навіть серед 
конкурентів, та як ефективно координувати зусилля для досягнення спіль-
ної мети. Учасники семінару мали можливість обговорити реальні кейси та 
стратегії, що допомагають залучити різні сторони до ефективної взаємодії 
у боротьбі з корупцією.

Семінар став важливою платформою для обміну ідеями та розвитку парт-
нерств між різними секторами суспільства, а також підкреслив важливість 
об'єднання зусиль для вирішення масштабних проблем.
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8. Лекція «Колективна дія у боротьбі 
з корупцією»

В липні 2024 року в Києво-Могилянській ака-
демії відбулась лекція експертки Ганни Горбен-
ко на тему «Колективна дія у боротьбі з коруп-
цією». Захід організовано за підтримки IFES 
(Міжнародна фундація виборчих систем). Під 
час лекції Ганна Горбенко, відома своїми анти-
корупційними ініціативами, розповіла про важ-
ливість колективних зусиль у боротьбі з ко-
рупцією та створенні культури прозорості і 
підзвітності в суспільстві.

Ця лекція особливо актуальна в умовах, коли більшість українців вважають 
корупцію однією з найбільших загроз для демократичного розвитку Укра-
їни. За результатами опитування «Рейтинг» у лютому 2024 року, боротьба 
з корупцією залишається пріоритетом для громадян.

Ганна Горбенко, викладачка Києво-Могилянської академії та експертка у 
галузі антикорупційної освіти, активно навчає студентів бути обізнаними 
громадянами, готовими протистояти корупції та сприяти розвитку демо-
кратичних процесів в Україні.
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9. Вшанування пам’яті Андрія 
Мелешевича: вручення іменних 
стипендій

У 2024 році Андрію Мелеше-
вичу могло б виповнитися 62 
роки – життя колишнього 
президента Могилянки тра-
гічно обірвалося 23 квітня 
2021 року. 

На його честь була заснована 
стипендія  ім. Андрія Меле-
шевича, яка підтримує тала-
новитих студентів із високи-
ми досягненнями та активною 
соціальною позицією. 

Цьогорічними лауреатами 
стали Ганна Чехович, Яросла-
ва Дмитришин та студентка 

магістерської програми «Антикорупційні студії» Марина Ковальчук. Збір 
на фінансовий фонд стипендії триває систематично/на постійній основі. 
Зібрана сума дозволяє щороку підтримувати трьох студентів, але досяг-
нення повної цілі допоможе збільшити розмір і кількість стипендій. Збір 
за покликанням. 
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10. Лекція «Бачу закупівлю 
з корупційними ознаками — що можу 
зробити?»

Спільно з Veteran Hub, ми провели лекцію на тему «Що таке публічні та 
військові закупівлі?», яка відбулась 30 серпня в Києві. Подія зібрала актив-
них учасників, які прагнуть глибше зрозуміти механізми публічних закупі-
вель та шляхи боротьби з корупцією в цій сфері.

Олексій Бойко, юрист Центру Протидії Корупції, викладач ACREC та екс-
перт з публічних закупівель, поділився цінними знаннями, зокрема:

�� Огляд роботи системи «Prozorro»;

�� Функціонування електронних систем закупівель та доступні аналі-
тичні інструменти;

�� Найпоширеніші порушення в процесі закупівель, а також роль дер-
жавних органів контролю;

�� Практичні кейси з реальних закупівель, у тому числі випадки пору-
шень;

�� Дії, які можна здійснити для зупинки закупівель з корупційними 
ознаками.

Учасники мали можливість озброїтись новими знаннями та інструментами 
для ефективної боротьби з корупцією в державних закупівлях.



30

11. Національний семінар 
«AnticorruptionHub» у Львові

20-21 грудня у Львові відбувся Національний семінар «AnticorruptionHub», 
організований Міждисциплінарним науково-освітнім центром протидії 
корупції НаУКМА разом із ELSA Lviv. Захід став платформою для обго-
ворення актуальних питань боротьби з корупцією, обміну досвідом між 
фахівцями та натхнення для молодих антикорупціонерів.

Протягом двох днів учасники мали можливість прослухати виступи про-
відних експертів антикорупційних органів, громадських організацій та 
правничої спільноти. Однією з найцікавіших панелей стала лекція Ганни 
Горбенко, старшої викладачки ACREC, яка розповіла про роль ЗМІ у бо-
ротьбі з корупцією та вплив журналістських розслідувань на викриття ко-
рупційних схем.

Семінар зібрав мотивованих учасників, які активно долучалися до диску-
сій, обговорювали виклики у сфері боротьби з корупцією та шукали шляхи 
їх подолання. Цей захід став ще одним кроком до формування сильної ан-
тикорупційної спільноти в Україні.
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Наука

1. ACREC Review

В цьому році ми випустили перше в цьому році 
видання ACREC Review! Перший випуск 
ACREC Review №1/2024: «Вплив 
громадянського суспільства України на 
збереження та зміцнення права на доступ до 
інформації під час війни»

Цей випуск присвячений величезному впливу 
громадянського суспільства на підтримку 
відкритих джерел інформації й аналізу дій 
органів влади в інформуванні громад під час 
війни.

Із обмеженням відкритого доступу до Єдиного 
порталу відкритих даних, Єдиного реєстру 

судових рішень й інших джерел публічного інформування, гостро постало 
питання — чи були ці рішення виправданими і ефективними у своїй меті 
обмежити рф доступ до інформації?
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2. Дослідження «Полісі-бріф:  
ключові рекомендації щодо 
перезапуску роботи НАЗК у сфері 
захисту викривачів»

У 2024 році ми провели дослідження про 
необхідність перезапуску Національного 
агентства з питань запобігання корупції 
(НАЗК) та його політики щодо захисту 
викривачів.

Останні вісім місяців продемонстрували, що 
зміна керівництва – недостатній крок, і НАЗК 
потребує кардинального перегляду своєї 
стратегії. Ми детально проаналізували Єдиний 
портал викривачів і виявили критичні недоліки, 
що ставлять під загрозу анонімність, безпеку 
та ефективність цього інструменту.

Серед ключових проблем, зафіксованих нашими аналітиками:

�� Портал не дозволяє викривачам самостійно обирати отримувача 
повідомлення про корупцію.

�� Інформація про те, що Портал є лише внутрішнім каналом зв’язку, 
прихована в розділі «Часті питання».

�� Викривачі без юридичної освіти змушені самостійно кваліфікува-
ти тип правопорушення.

�� Портал містить застереження про персональну відповідальність 
викривача за достовірність даних, що чинить моральний тиск.

"І це – лише вершина айсберга», – зазначає Оксана Нестеренко, виконавча 
директорка ACREC. Наш аналіз показує, що політика НАЗК щодо викривачів 
потребує серйозного перегляду, а трактування закону України Агентством 
звужує саме визначення викривача.
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3. посібник Routledge Handbook of 
Public Procurement Corruption

У квітні 2024 року вийшов друком посібник 
Routledge Handbook of Public Procurement 
Corruption – фундаментальне видання, яке 
об’єднує новітні дослідження проблеми коруп-
ції у сфері публічних закупівель. Посібник за-
повнює наявну прогалину у глибокому, міждис-
циплінарному аналізі цієї теми з урахуванням 
міжнародного досдвіду.

Пандемія COVID-19 показала, що незалежно-
від рівня розвитку, усі країни вразливі до ша-
храйства та корупції у закупівлях, особливо в 
умовах кризи. Видання містить як тематичні 
розділи, що висвітлюють сучасні тенденції, так 

і кейс-дослідження окремих країн для порівняльного аналізу. Розгляда-
ються ключові сектори, зокрема охорона здоров’я та інфраструктура, а та-
кож вплив новітніх технологій на сприяння або запобігання корупції. 

Адміністративний директор ACREC Андрій Білецький долучився до на-
писання цього посібнику шляхом опису кейсу України у впровадженні ре-
форми публічних закупівель. Routledge Handbook of Public Procurement 
Corruption стане корисним ресурсом для дослідників, практиків і студен-
тів, які вивчають державне управління, право чи антикорупційну політику, 
а також для тих, хто цікавиться особливостями корупції у сфері публічних 
закупівель. 
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4. ACREC презентував три дослідження та 
поділився експертизою викладання на 
8th Global Conference on Transparency 
Research

Оксана Нестеренко, викона-
вча директорка аналітичного 
центру ACREC, виступила на 
конференції 8th Global 
Conference on Transparency 
Research в Брюсселі. Її виступ 
був присвячений трьом ос-
таннім дослідженням, які 
провели в центрі, а також 
досвіду навчання антикоруп-
ційних експертів в Україні. 

З 2016 року ACREC активно займається підготовкою майбутніх 
антикорупційних експертів, і на конференції команда поділилася 
своїм досвідом про те, як зробити навчання в цій сфері ефективним та 
продуктивним.

Під час конференції були представлені останні дослідження аналітичного 
центру ACREC:

1.	 	Аналіз правових гарантій захисту викривачів в Україні на відповід-
ність стандартам ЄС та кращим світовим практикам.

2.	 	Єдиний портал повідомлень викривачів: оцінка, ризики і рекоменда-
ції.

3.	 	Відповідність законодавства та Єдиного порталу повідомлень викри-
вачів міжнародним стандартам і кращим практикам щодо гарантуван-
ня анонімності та конфіденційності викривачів.

Аналітичні документи, представлені на конференції, були підготовлені за 
фінансової підтримки Міжнародного фонду «Відродження».
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5. Правова база для проєктів 
з відбудови: спільний проєкт Princeton 
University та ACREC

Школа громадських та міжнародних справ Принстонського університету 
разом з українським аналітичним центром ACREC опублікували аналіз по-
над 450 українських законів, що регулюють процес відбудови після війни. 
Ідея цього проєкту полягає в спрощенні орієнтації в правовому ландшафті 
України, який може бути складним через велику кількість норм та їхню 
взаємопов'язаність.

Ця база даних доступна для всіх, хто шукає інформацію щодо правових та 
технічних вимог для будівельних проєктів в Україні. Всі бажаючі можуть 
ознайомитися з матеріалами тут: Ukraine Reconstruction Law Database.

Проєкт став результатом співпраці Оксани Нестеренко, виконавчої ди-
ректорки ACREC, яка у 2022 році була запрошеною дослідницею в Прин-
стоні, та Дженніфер Віднер, директорки ISS та професорки політології та 
міжнародних відносин. Вони дійшли до висновку, що ефективна та чесна 
відбудова пошкодженої інфраструктури є критично важливою для України. 
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6. Золотий стандарт правових гарантій 
захисту викривачів: 20 головних 
бенчмарків, які повинні визначати 
зміст закону про захист викривачів в 
Україні

Аналітичний центр ACREC зробив важливий 
крок назустріч і підготував полісі бріф з 
найкращими міжнародними стандартами 
захисту викривачів. Цей документ може стати 
фундаментом для розробки нового, 
всеохоплюючого закону в Україні.

Короткий огляд правового регулювання 
захисту викривачів в Україні:

1.	 Перша реформа була спрямована на за-
безпечення доступу до інформації про діяль-
ність органів влади, що в свою чергу посили-
ло прозорість та захист осіб, які повідомляють 
важливу інформацію, навіть якщо вона є конфі-

денційною. Це гарантувало імунітет від юридичної відповідальності.
2.	 Друга реформа зосередилася на антикорупційних ініціативах, зо-

крема, на прийнятті спеціального закону про захист викривачів, який 
визначав їх правовий статус і вносив зміни до Закону України «Про 
запобігання корупції».

Країни, які прагнуть до правової та демократичної держави, повинні 
мати ефективні механізми захисту тих, хто повідомляє про порушення. 
Дізнатися більше про міжнародні стандарти захисту викривачів можна за 
покликанням: Golden Standards.
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7. Презентація дослідження 
«Антикорупційні бенчмарки для вступу 
України до ЄС»

27 листопада 2024 року 
команда ACREC презентувала 
нове дослідження, 
присвячене визначенню 
критеріїв оцінки України як 
кандидата на вступ до ЄС. 
Захід зібрав понад 30 
зареєстрованих учасників, 
серед яких були представники 
Міжнародного фонду 
«Відродження», Deutsche 

Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit, Центру політико-правових 
реформ, Центру Протидії Корупції, Руху ЧЕСНО, Антикорупційного штабу 
та інших громадських організацій. Головним фокусом події стало 
обговорення висновків дослідження з антикорупційними експертами, які 
поділилися цінними коментарями та пропозиціями щодо вдосконалення 
аналітичної частини. Такий формат дозволив отримати зворотний зв’язок 
та визначити подальші кроки в доопрацюванні матеріалів. 
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8. Моніторинговий звіт з виконання 
міністерствами положень 
законодавства України щодо захисту 
викривачів

Восени ACREC завершив дослідження, присвячене балансу між держав-
ною таємницею та правами викривачів корупції в умовах війни. У роботі 
розглядаються ключові виклики, з якими стикається Україна, коли питання 
національної безпеки перетинається з необхідністю забезпечення прозо-
рості та підзвітності влади. Новий звіт аналітичного центру ACREC виявив 
критичні прогалини у системі захисту викривачів корупції в українських 
міністерствах, що суттєво впливає на ефективність антикорупційної полі-
тики в державі. Дослідження охопило 19 міністерств та мало на меті оціни-
ти, як виконується законодавство про захист викривачів на рівні ключових 
органів виконавчої влади. 

🔹 Основні висновки дослідження:

�� Відсутність чітких механізмів захисту викривачів створює ризики 
переслідування тих, хто повідомляє про корупцію.

�� Викривання зловживань у сфері національної безпеки залишаєть-
ся складним і часто замовчуваним питанням.

�� Необхідне запровадження ефективних каналів повідомлення про 
корупцію та створення прозорої системи перевірки інформації.

За результатами моніторингу, лише шість міністерств мають затверджені 
процедури роботи з викривачами, три проводять відповідні навчання 
для співробітників, і жодне відомство не створило механізмів для 
розслідування порушень прав викривачів. 
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9. ACREC на Economic Crime in War: 
Winter Economic Crime

18 січня 2024 року відбулася 
дискусійна подія Economic 
Crime in War: Winter Economic 
Crime Symposium 2024, 
присвячена глобальним 
економічним злочинам, які 
використовує росія для 
отримання переваги у війні. 
Спікери та учасники 

обговорили ключові виклики, пов’язані з ухиленням від санкцій, 
шахрайством і корупцією, а також можливі міжнародні рішення для протидії 
цим загрозам.

�� Як економічні злочини впливають на глобальний мир?

�� Як країни повинні реагувати на ці виклики?

�� Як можна підвищити ефективність антикорупційних та правоохо-
ронних органів?

На першій панельній дискусії виступили Андрій Білецький, 
адміністративний директор ACREC, та Оксана Гусс, викладачка центру 
ACREC і співзасновниця міжнародної мережі дослідників корупції 
ICRNetwork. Вони наголосили на важливості спільних міжнародних 
ініціатив для боротьби з економічною злочинністю у воєнний час.

Подія викликала жвавий інтерес серед дослідників, експертів, політиків та 
представників громадянського суспільства. Вона стала ще одним кроком 
до формування ефективних механізмів протидії економічним злочинам, 
які загрожують міжнародній безпеці.
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10. Участь ACREC у масштабному 
європейському проєкті RESPOND щодо 
боротьби з політичною корупцією 
в цифрових суспільствах

В травні 2024 року ACREC долучився до відкриття масштабного 
європейського проєкту RESPOND – «Порятунок демократії від політичної 
корупції в цифрових суспільствах» (Rescuing Democracy from Political 
Corruption in Digital Societies). Цей проєкт має на меті дослідження корупції 
та незаконних впливів, що підривають основи демократичних країн. 

Започаткований у травні 2024 року, RESPONDProject2024 працюватиме 
протягом п'яти років і зосередиться на кількох важливих питаннях:

�� Які форми політичної корупції проявляються в цифрових суспіль-
ствах?

�� Як негативно корупція впливає на демократію?

�� Як антикорупційні зусилля можуть відновити демократичні цінно-
сті?

Проєкт охоплюватиме 27 країн ЄС та 11 сусідніх держав. Фокусуватиметь-
ся на таких питаннях, як політичне фінансування, лобізм, ефект «оберто-
вих дверей», захоплення ЗМІ, а також оцінка сприйняття корупції верхнім 
та середнім класом. Окремо буде розглядатися роль цифрових технологій 
у сприянні або протидії корупції.

Міждисциплінарний науково-освітній центр протидії корупції є єдиним 
представником України серед партнерів проєкту. Команда ACREC працю-
ватиме над створенням інструментів та практик, які підвищать етичні стан-
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дарти урядів, політичних партій, держслужбовців та сприятимуть віднов-
ленню популярності демократії.

Даний проєкт профінансований програмою Horizon Europe від European 
Commission.

Партнери проєкту: 

Central European University, Göteborgs universitet, Institute for Global 
Analytics, King's College London, Libera Contro le Mafie, Sciences Po,  
S-com, Net7, Tele Radio City, University of Amsterdam  / Universiteit van 
Amsterdam, Universidade de Lisboa, Universität Duisburg-Essen, Università 
Cattolica del Sacro Cuore.

11. Рекомендації щодо вдосконалення 
законодавства про канали 
повідомлення викривачами у сфері 
національної безпеки та оборони 
України

Цей політичний бріф присвячений наданню 
конкретних рекомендацій щодо повідомлення 
викривачами інформації в сфері національної 
безпеки та оборони. Зокрема, висвітлюються 
підходи до регулювання розкриття інформації, 
яка має статус розвідувальної або державної 
таємниці.
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12. Звіт про відповідність українського 
законодавства міжнародним 
стандартам і найкращим практикам 
захисту викривачів в Україні

Звіт оцінює відповідність українського законо-
давства про захист викривачів міжнародним 
стандартам та найкращим практикам, акценту-
ючи увагу на законодавчому контексті, оцінці 
поточних правових механізмів і рекомендаціях 
щодо приведення українського законодавства 
у відповідність до найкращих практик та між-
народних стандартів, що безумовно сприятиме 
посиленню захисту викривачів.  Дослідження 
пропонує комплексний аналітичний інстру-
мент для щорічного моніторингу прогресу 
України у сфері захисту викри-
вачів, що допоможе зацікавле-
ним сторонам, зокрема держав-

ним органам і громадянському суспільству, оцінювати 
досягнення та визначати аспекти, які потребують нагально-
го вдосконалення. 

13. Полісі мемо: зміни до 
законопроекту №10242: нова редакція 
статей 361 та 361-2 Кримінального 
кодексу України щодо захисту 
викривачів від переслідування та 
розкриття інформації про шкоду або 
загрозу суспільним інтересам

Андрій Білецький та Оксана Нестеренко в полісі мемо зауважили 
про необхідність внесення змін до статей 361, 361-2 Кримінального 
кодексу України для забезпечення захисту викривачів від кримінального 
переслідування, зокрема передбачивши, що повідомлення 
інформації про вчинення кримінального правопорушення 
або іншої суспільно необхідної інформації, здійснене з 
дотриманням вимог закону, не є діями, передбаченими 
відповідними статтями, і не тягне за собою кримінальної 
відповідальності. 
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14. Участь в 8 Interdisciplinary 
Corruption Research Network (ICRN) 
Forum у Лісабоні

27-29 червня 2024 року в Інституті соціальних наук Лісабонського 
університету (ICS-ULisboa) відбувся восьмий Форум Міждисциплінарної 
мережі дослідників корупції (ICRN). Захід об'єднав науковців та практиків 
із різних країн для обговорення актуальних питань боротьби з корупцією, 
доброчесності та антикорупційних механізмів.

Андрій Білецький представив концепцію дослідження «Unveiling the 
Swiss Shield: Countering Strategic Corruption in Ukraine through Swiss 
Intervention», яка зосереджена на можливостях боротьби зі стратегічною 
корупцією за допомогою втручання третіх країн. Учасники форуму активно 
долучилися до обговорення, обмінялися думками щодо запропонованих 
підходів та потенційних механізмів реалізації антикорупційних заходів.

Форум ICRN традиційно є платформою для представлення 
міждисциплінарних досліджень з питань корупції та антикорупційної 
політики. Подія включала три основні формати сесій: презентації 
результатів досліджень, обговорення проєктів, що знаходяться на ранніх 
стадіях реалізації, та сесії співтворчості, присвячені розробці нових 
дослідницьких ідей.

Захід став важливою можливістю для обміну знаннями та налагодження 
міжнародної співпраці серед експертів у сфері антикорупційної політики. 
Участь у таких подіях сприяє розвитку якісних наукових досліджень та 
впровадженню ефективних антикорупційних стратегій у різних країнах.
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15. Участь у Європейському проєкті 
«Pioneering Anti-SLAPP Training for 
Freedom of Expression» (PATFox)

Експертку ACREC, Оксану Нестеренко, було запрошено до участі в 
Європейському проєкті «Pioneering Anti-SLAPP Training for Freedom 
of Expression» (PATFox), організованому міжнародною організацією 
Blueprint for Free Speech. Проєкт PATFox спрямований на розробку 
навчальної програми для захисту від стратегічних позовів проти публічної 
участі (Anti-SLAPP), які використовуються для придушення критики та 
обмеження свободи слова.

Експертка ACREC застосувала свій досвід та глибокі знання у сфері 
захисту викривачів і прав людини для створення навчальної моделі, що 
стала основою навчальної програми для юристів. Ця програма допомагає 
адвокатам, які захищають журналістів, медіаорганізації, НУО та громадських 
активістів від судових позовів, спрямованих на обмеження свободи 
вираження поглядів.

У межах проєкту Оксана підготувала посібник, який містить ключові 
інструменти та методики правового захисту викривачів у контексті 
протидії судовим зловживанням. Anti-SLAPP Guide to Whistleblower 
Protection, створений за її участі, доступний на офіційному сайті проєкту 
для використання юристами та правозахисниками.
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Просвітництво

1. Стаття «Проблема принципала-агента"

У 2024 році команда ACREC опублікувала статтю, яка розглядає важливу 
дилему у взаєминах між громадою (принципалом) та політиками (агентами). 
Ця проблема стосується дисбалансу влади та асиметрії інформації, що 
виникає, коли інтереси однієї групи людей представляє інша група. В статті 
акцентовано на тому, як громада може бути впевнена, що обраний політик 
діє в її інтересах, коли не має достатньо інформації для контролю за його 
діями.

Пропоноване рішення базується на правильному складі контракту, який 
мотивує агента служити інтересам принципала, а також на освіченості 
та пильності громади. Описано, як фінансові стимули та механізми 
підзвітності можуть допомогти досягти ідеалу, де інтереси громади та 
політики повністю узгоджені. Стаття також підкреслює, що хоча повністю 
вирішити цю проблему неможливо, існують шляхи для значного зменшення 
таких ризиків. 
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2. Семінар «Колективна дія у боротьбі 
з корупцією»: практичні кейси та 
реальні історії змін в Україні

 

2 червня в Києво-Могилянській академії відбувся семінар, організований 
ACREC, на якому зібралося близько 30 активістів, представників 
громадських організацій та бізнесу. Темою зустрічі стала колективна дія у 
боротьбі з корупцією.

Експертка ACREC та фахівчиня з протидії корупції Ганна Горбенко 
поділилася реальними історіями змін в Україні, пояснила корінні причини 
виникнення корупції та виявила її «слабкі» місця. Замість теоретичних 
викладів учасники семінару мали можливість зануритися в реальні кейси 
успішних громадських ініціатив і дізнатися, як колективна дія може стати 
потужним інструментом для боротьби з корупцією.

Особливістю заходу стали практичні case study, над якими учасники 
працювали в командах, розробляючи покрокові плани для вирішення 
конкретних проблем у своїх громадах. Цей інтерактивний формат сприяв 
глибшому розумінню механізмів впливу на зміни на місцевому рівні.
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3. ACREC відвідав масштабну Ukraine 
Recovery Conference (#URC2024) у Берліні 
за участі лідерів Німеччини та ЄС

2024 року ACREC взяв участь 
у масштабній конференції 
Ukraine Recovery Conference 
(#URC2024), що відбулася в 
Берліні за участі лідерів Ні-
меччини та ЄС. Під час заходу 
міжнародні партнери вкотре 
підтвердили свою потужну 
підтримку України в умовах 
війни. Обговорювались важ-
ливі питання гуманітарної та 
безпекової допомоги, а також 

запобігання корупції, що є критично важливим для стабільності та віднов-
лення країни.

Aндрій Білецький, адміністративний директор 
ACREC, зазначив: «Наші союзники вкотре під-
твердили свою потужну підтримку України в 
цей непростий час. Піднімалися питання запо-
бігання корупції та досягнення України на цьо-
му шляху – центр ACREC скористався нагодою 
почути рекомендації європейських експертів, 
аби адаптувати їх в стратегію розвитку центру."

URC2024 стала майданчиком для продуктивного діалогу між владою, гро-
мадянським суспільством, бізнесом та міжнародними партнерами щодо 
відновлення України. Водночас, відсутність керівництва Мінінфраструкту-
ри та Агентства відновлення – ключових бенефіціарів з питань післявоєн-
ної відбудови – не залишилась непоміченою і наклала тінь на загальний 
настрій події.
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4. Четверта щорічна конференція 
«Викривачі корупції в Україні:  
успіхи та виклики"

Влітку команда ACREC спіль-
но з Національне агентство з 
питань запобігання корупції 
- НАЗК провели четверту 
щорічну конференцію «Ви-
кривачі корупції в Україні: 
успіхи та виклики». Ця подія 
об'єднала сотні викривачів, 
активістів, правозахисників, 
представників уряду та гро-

мадськості для обговорення досягнень у боротьбі з корупцією та викликів 
на цьому шляху.

На конференції, що зібрала 80 офлайн учасників та понад 2000 онлайн-гля-
дачів, були представлені кращі антикорупційні практики за останній рік; 
були організовані обговорення актуальних проблем, що перешкоджають 
протидії корупції. Учасники мали нагоду знайти партнерів для співпраці та 
обміну досвідом для підсилення кооперації в галузі. Конференція «Викри-
вачі корупції в Україні: успіхи та виклики» стала майданчиком для генеру-
вання нових ідей, встановлення партнерств та започаткування ініціатив, 
покликаних сприяти розбудові чесного суспільства в Україні. Особлива 
увага була приділена впровадженню директиви ЄС про захист викривачів 
в Україні та порівнянню її з практикою Європейського суду з прав людини.

Програма конференції передбачала три панельні дискусії й два воркшопи. 
Основні теми:

�� виконання Державної антикорупційної програми на 2023-2025 
роки в частині захисту викривачів, досягнення, перспективи та ви-
клики в екосистемі викривання;

�� ефективні механізми повідомлення інформації з обмеженим до-
ступом;

�� посилення захисту викривачів в Україні у світлі європейської інте-
грації;

�� судова практика у сфері захисту трудових прав викривача;

�� проблеми викривання і захист військовослужбовців;

�� посадові обов’язки та викривання.

Конференція проводилась за фінансової підтримки Міжнародного фонду 
«Відродження».
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5. Антикорупційна дипломатія: 
візит ACREC до Осло для зміцнення 
міжнародної підтримки України 

Наприкінці осені команда ACREC у складі української делегації відвідала 
Осло на запрошення Norwegian Helsinki Committee, щоб розповісти про 
антикорупційні успіхи України та заручитися підтримкою міжнародних 
партнерів. Протягом візиту відбулися зустрічі з Transparency International 
Norway, журналістами Aftenposten і VG, норвезькими парламентарями, 
представниками Міністерства оборони та Кримінальної поліції, NORAD, 
OsloMet - Oslo Metropolitan University та іншими стейкхолдерами. 

Ключовими меседжами стали досягнення України у прозорості та бороть-
бі з корупцією, роль громадянського суспільства як драйвера змін та не-
обхідність посилення міжнародної підтримки. У результаті візиту команда 
ACREC не лише ознайомилася з найкращими антикорупційними практи-
ками Норвегії, а й успішно адвокатувала подальшу підтримку України, роз-
вінчуючи міфи про корупцію та демонструючи реальні результати роботи 
антикорупційних інституцій. 

Основний меседж, який ACREC транслює міжнародній спільноті, зали-
шається незмінним: сильне громадянське суспільство та міжнародна під-
тримка є запорукою успішної боротьби з корупцією та перемоги України. 
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6. Громадянське суспільство як щит 
демократії: ACREC на саміті Eastern 
Partnership Civil Society Forum

25 листопада адміністративний директор ACREC Андрій Білецький взяв 
участь у першому Саміті громадянського суспільства Східного партнерства 
(EaP CSF), який зібрав понад 250 учасників з різних країн. Саміт став плат-
формою для обговорення важливої ролі громадянського суспільства в за-
хисті демократії та боротьбі з корупцією. 

Андрій виступив на панельній дискусії, присвяченій захисту викривачів 
корупції. Разом з колегами з України, Грузії, Вірменії та інших країн він об-
мінявся досвідом та окреслив механізми підвищення безпеки для тих, хто 
відкрито виступає проти корупційних практик. Обговорення також під-
креслило необхідність прозорості, верховенства права та підтримки гро-
мадянської активності.

Саміт торкнувся актуальних проблем сучасного світу, таких як поширення 
дезінформації, обмеження громадянських свобод і кризи демократії. Учас-
ники наголосили на важливості спільних зусиль для зміцнення верховен-
ства права, безпеки та взаємозв'язку між країнами в регіоні.
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7. Як законопроєкт №10242 може 
загрожувати викривачам корупції?

2 грудня 2024 року на сайті Української правди вийшла стаття Оксани Не-
стеренко, засновниці аналітичного центру ACREC, про загрози, які несе 
законопроєкт №10242.

Попри задекларовану мету – посилення відповідальності за кіберзлочини 
– документ може стати інструментом для переслідування тих, хто викри-
ває зловживання владою. У своїй статті Оксана Нестеренко наголошує на 
ризикпх, які несе цей законопроєкт, і пояснює, чому його ухвалення може 
поставити під загрозу не лише права викривачів, а й свободу слова в Укра-
їні.
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Програма Європейського Союзу з досліджень та інновацій «Горизонт Європа»

International Renaissance Foundation

Фінансовий звіт 

Донори у 2024 році

Антикорупційна ініціатива Європейського Союзу 
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4358694,05 грн
Міжнародний фонд 
«Відродження»

829442,32 грн
Програма 

Європейського 
Союзу з 

досліджень та 
інновацій 

"Горизонт Європа"

498798,58 грн
Антикорупційна 

ініціатива 
Європейського 

Союзу

89470 грн
Безповоротна 
фінансова 
допомога

Фінансовий звіт загальний
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Фінансовий звіт за напрямами

1977912,32 грн
Наука

1714719,34 грн
Просвітництво

1994303,29 грн
Освіта

89470 грн
Безповоротна 
фінансова 
допомога

1994303,29

1977912,32

1714719,34 89470
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 м. Київ, вул. Волоська 8/5, корпус 5, офіс 110-Б

 acrec@ukma.edu.ua

 https://acrec.org.ua

 https://www.facebook.com/acrec.ua

 http://acwalks.com.ua

 https://courses.prometheus.org.ua/courses/NAUKMA/
ANTICOR101/2015_T2/about

 https://courses.prometheus.org.ua/courses/course-
v1:IRF+CSHW101+2018_T1/about


