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Опис курсу:
Мета: Вступ до особливостей з оцінки ризиків та стратегій запобігання та мінімізації корупційних 
практик в інфраструктурних проєктах 
Завдання: надати уповноваженим вміння застосовувати методику оцінки ризиків та протидії корупції 
в інфраструктурних проєктах.

У результаті вивчення курсу уповноважений повинен: 
знати: 

 Z міжнародні стандарти у сфері інфраструктури ISO 191650-3:2020; ISO 15392:2019;  
ISO 56002:2019; ISO 56003:2016; ISO 44001:2017; ISO 37153:2017;
 Z ключові міжнародні стандарти ISO у сфері антикорупції ISO 37001; ISO 37301:2021;
 Z методологія оцінки ризиків та протидії корупції у проєктах відбудови;
 Z способи мінімізації корупційних ризиків.

вміти:
 Z здійснювати оцінку корупційних ризиків та управління ними на всіх етапах проєктів відбудови;
 Z визначати загрози;
 Z уміння застосовувати міжнародні стандарти у сфері запобігання корупції в  інфраструктурних 
проєктах. 

Веб-сайт курсу
 програма буде розміщена на веб-сайті ACREC: https://acrec.org.ua/ 
 анонси, та навчальні матеріали будуть розміщені  на Google-диску: https://shorturl.at/KSZ19
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 � РОЗклад Занять

№ тема дата  Час лектор Зміни до 
розкладу

1 Вступ до стандартів у сфері запобігання 
корупції в  інфраструктурних проєктах

річард 
Мессік

2

огляд методики оцінки ризиків та протидії 
корупції в інфраструктурних проєктах: 
визначення загроз та використання 
реєстрів і матриць ризиків

3 Кейс-стаді
4 практикум
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 � ПРаВила та ВиМОги кУРсУ:

лекції, дискусії та case-study 
слухачі повинні брати активну участь у дискусіях, 
а також бути готовими до виконання завдань 
протягом заняття. 
у разі внесення змін до вимог курсу про це буде 
зроблено усне оголошення та повідомлено 
через список розсилки. 

Правила листування електронною поштою: 
прохання до студентів надсилати електронні 
листи лише у випадках, коли: 
1. студенту необхідна додаткова індивідуальна 

консультація; 
2. студент повідомляє про відсутність на 

занятті та її причини; 
3. студенту потрібно уточнити розклад чи 

отримати матеріали курсу. 
питання щодо роз’яснення матеріалів курсу, 
процедур занять чи підсумкового контролю 
просимо вирішувати після занять або під час 
індивідуальних консультацій. 

Правила поведінки на заняттях 
Будь ласка, не запізнюйтеся на пари, під час 
занять вимикайте звук мобільних телефонів. 
на онлайн-заняттях вмикайте відео і вимикайте 
звук, коли не виступаєте і не ставите запитань. 
не забувайте попередити членів своєї сім’ї, що 
перебуваєте на занятті.
обговорення та дискусії під час занять повинні 
бути жвавими та цікавими, але прохання 
висловлювати Ваші коментарі ввічливо. 
Будь ласка, виявляйте повагу до чужої думки і 
виражайте Вашу незгоду з аргументами інших 
коректно. 
 

Оцінювання знань та вмінь студентів. Шкала 
оцінювання знань:

Шкала
Оцінка за  

національною 
шкалою

Визначення

A 91-100 відмінно дуже високий рівень знань із незначними 
помилками

B 81-90 добре дуже добре; більше ніж середній рівень знань, але 
з деякими помилками 

C 71-80 добре добре; загалом гарна робота, але є достатня 
кількість помітних помилок

D 66-70 задовільно Задовільно; але із значними недоліками

E 60-65 задовільно достатньо; досягнуті мінімальні критерії

F 30-59 незадовільно незадовільно; потрібна деяка додаткова робота

F 0-29 незадовільно неприйнятно; потрібна значна додаткова робота

Розподіл балів в межах курсу

Відвідування занять тестування
50 балів 50 балів
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 � План кУРсУ 

 � Засади управління 
корупційними ризиками 
в проєктах відбудови: 
кращі практики та практичні 
поради
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 � теМа 1. 
ВстУП дО 
стандаРтіВ У сфеРі 
ЗаПОбігання кОРУПції 
В інфРастРУктУРних 
ПРОєктах 

 План
 � огляд ключових міжнародних стандартів у 

сфері інфраструктури: 
 Z ISO 191650-3:2020; ISO 15392:2019; ISO 
56002:2019; ISO 56003:2016;  
ISO 44001:2017; ISO 37153:2017

 � огляд ключових міжнародних стандартів у 
сфері антикорупції: 

 Z ISO 37001; ISO 37301:2021 
 � огляд ключових механізмів та інструментів, 

кращих практик для запобігання корупції у 
сфері інфраструктури. 

 компетентність:

 � уміння застосовувати міжнародні стандарти 
і кращі практики у сфері інфраструктури й 
антикорупції

 � теМа 2. 
Огляд МетОдики 
Оцінки РиЗикіВ та 
ПРОтидії кОРУПції В 
інфРастРУктУРних 
ПРОєктах: 
ВиЗнаЧення ЗагРОЗ 
та ВикОРистання 
РеєстРіВ і МатРиць 
РиЗикіВ

 План
 � огляд методології управління корупційними 

ризиками
 � аналіз середовища організації та 

визначення стейкхолдерів організації.
 � Формування ризик-реєстру.  Матриця 

ризиків. 
 � Визначення заходів мінімізації та усунення 

корупційних ризиків
 � типові ризики та види корупції в 

інфраструктурних проектах

 компетентність:

 � проведення оцінки корупційних ризиків
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 � кейс-стаді 

 План
 � № 134/427/15
 � Завдання:визначення, оцінка та мінімізація 

ризиків, розробка засобів їх пом'якшення 
та стимулювання колективних дій для їх 
усунення

 компетентність:

 � Визначення загроз та ризиків

 � ПРактикУМ

 План
 � опис вправ семінару: вправи щодо 

виявлення та опису корупційних ризиків 
на всіх етапах проєкту. обговорення з 
учасниками основних корупційних ризиків, 
їх причин та можливих шляхів їх запобігання 
на основі законодавства україни

 компетентність:

 � Виявлення та управління корупційними 
ризиками
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 � кейс-стаді 

 План
 � опис практикуму: учасникам будуть надані 

серія гіпотетичних ситуацій, пов'язаних із 
інфраструктурою, і буде запропоновано 
створити реєстр ризиків та план дій.
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Management. World Bank, 2010.
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 � Richard Messick, Corruption Risks in 
Infrastructure Projects Using Design-Build 
Contracts, April 15, 2020, Global Anticorruption 
Blog.

 � Office of Construction and Innovative 
Contracting, “Approach to Conflict 
Management,” in Minnesota Department of 
Transportation, Design-Build Manual, August 
2011.
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 � лектОР кУРсУ

Річард Мессік  – 
радник з правового розвитку та антикорупції, 
який надає консультації щодо ризиків корупції 
та антикорупційних інновацій. річард Мессік 
консультує міжнародні організації, агентства 
з розвитку та неурядові організації з питань 
правового розвитку та боротьби з корупцією. 
працюючи адвокатом у сШа, він консультував 
політичні партії, посадових осіб, корпорації 
та політичні комітети з питань фінансування 
виборчих кампаній та етики, а також представляв 
інтереси приватних осіб та корпорацій у справах, 
пов'язаних з шахрайством та корупцією, на 
державному та федеральному рівнях. після 
роботи на посаді головного юрисконсульта 
Комітету з міжнародних відносин сенату 
сШа, він приєднався до світового банку, де 
працював над проектами правової та судової 
реформи та боротьби з корупцією. Його роботи 
публікувалися в наукових і популярних виданнях, 
включаючи American Political Science Review, 
World Bank Research Observer, Wall Street Journal і 
Washington Post.
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 � Київ

Цей навчальний курс став можливий завдяки підтримці американського народу через агентство сполучених Штатів з 
міжнародного розвитку (USAID) та проводиться за фінансової підтримки Міжнародного Фонду "Відродження" та проєкту USAID 
«підтримка організацій-лідерів у протидії корупції в україні «Взаємодія» . Зміст та думки, висловлені під час курсу , є виключною 
відповідальністю Міждисциплінарного науково-освітнього центру протидії корупції і необов’язково відображає погляди 
Міжнародного Фонду "Відродження", USAID чи уряду сполучених Штатів.


