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Опис курсу:
обов’язковий модуль сертифікатної програми, спрямований на надання уповноваженим знань 
та практичних навичок для забезпечення обізнаності з питань додержання законодавства щодо 
запобігання корупції;  організації, контролю, а також координації антикорупційної діяльності в 
організації.

Мета: надати уповноваженим необхідні знання щодо явища корупції та способів запобігання йому 
на всіх етапах реалізації проєктів відбудови. 

Завдання: сформувати у студентів розуміння небезпеки корупції загалом та її окремих проявів для 
суспільства, держави і кожного громадянина, надати їм знання щодо причин та наслідків корупції і 
здійснюваних в україні і світі антикорупційних заходів, сформувати вміння застосовувати передбачені 
законом засоби запобігання корупції. 

у результаті вивчення модулю уповноважений повинен: 
знати: 

 Z антикорупційне та інше законодавство україни;
 Z міжнародні конвенції та стандарти в системі протидії корупції;
 Z основи нормативно-правової техніки;
 Z  основні принципи запобігання корупції; 
 Z  суб’єкти правовідносин у сфері запобігання корупції;
 Z  напрями діяльності, підслідності та повноваження суб’єктів у сфері протидії корупції
 Z функції та повноваження уповноважених осіб

вміти:
 Z визначати завдання та функції, виконання яких потребує нормативного врегулювання; 
 Z виявляти в діяльності працівників організацій корупційні або пов’язані з корупцією 
правопорушення;
 Z застосовувати основні вимоги до оформлення документів та нормативного акта;
 Z здійснювати аналіз локальних нормативних актів організації на предмет їх відповідності 
антикорупційному законодавству;
 Z виявляти корупційні ризики при взаємодії організацій та її працівників з іншими суб'єктами (їх 
представниками);
 Z відслідковувати зміни в антикорупційному законодавстві, вивчати правозастосовчу та судову 
практику;
 Z прогнозувати вплив реалізації акта на діяльність організації та визначати критерії 
ефективності його реалізації;
 Z обирати і застосовувати положення закону про засади запобігання корупційним 
правопорушенням;
 Z  правильно, відповідно до його точного змісту, тлумачити закон про засади запобігання 
корупції, а також інші закони у цій сфері; 
 Z взаємодіяти з уповноваженими підрозділами (уповноваженими особами) інших організацій, 
національним агентством, іншими спеціально уповноваженими суб’єктами у сфері протидії 
корупції;
 Z здійснювати контроль за дотриманням антикорупційного законодавства в територіальних 
(міжрегіональних) органах та юридичних особах, що належать до сфери управління 
організації.
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

 � РОЗклад Занять

№ тема дата  Час лектор Зміни до 
розкладу

1

Загальна характеристика 
корупції та системи запобігання 
їй. поняття корупції та її ознаки. 
Форми прояву корупції 

тетяна  
Хутор

2
правила антикорупційної 
поведінки: загальні і для окремих 
сфер та окремих суб’єктів

3
Контрольні та інші заходи 
забезпечення дотримання правил 
антикорупційної поведінки

4

відповідальність і покарання 
(стягнення) за корупційні 
та пов’язані з корупцією 
правопорушення. Механізми 
повернення корупційних активів

5 Конфіскація активів, отриманих 
незаконним шляхом

6 антикорупційна експертиза

7 оцінка корупційних ризиків та їх 
мінімізація

Веб-сайт курсу
 програма буде розміщена на веб-сайті ACREC: https://acrec.org.ua/ 
 анонси, та навчальні матеріали будуть розміщені  на Google-диску: https://shorturl.at/AMPW1
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 � ПРаВила та ВиМОги куРсу:

ВиМОги дО ПисьМОВих РОбіт

у разі виявлення плагіату (у т.ч. навіть 
незначних запозичень чужих думок без 
оформлення посилань на їх джерела) робота 
не зараховується, інша робота замість не 
зарахованої не приймається. 

при підготовці письмової роботи студентам 
слід керуватися положенням про академічну 
доброчесність здобувачів освіти у науКМа, 
затвердженим наказом президента науКМа від 7 
березня 2018 р. №112. 

� � За найвищим балом оцінюється письмова 
робота, виконана: із застосуванням 
очевидного творчого підходу та яка містить 
нестандартний погляд на юридичні факти; 
із використанням судової та іншої практики, 
у тому числі практики Конституційного суду 
україни, Європейського суду з прав людини, 
венеційської комісії тощо; із використанням 
зарубіжної літератури і така, що пропонує 
порівняльний підхід для оцінки українського 
законодавства і практики його застосування; 
враховує актуальний стан справ, містить 
приклади з актуальних новин чи кейсів.

� � оцінка прямо не залежить від обсягу роботи. 

обсяг зазвичай має становити не менше 
6 сторінок (титульна сторінка не потрібна, аркуш 
а-4, гарнітура Times New Roman, шрифт 12, 
інтервал 1,5). 

оцінку може бути знижено як за невміння 
студента коротко викласти власні думки, так і за 
надто лаконічний текст. 

Ілюстрації (схеми, графіки, таблиці, малюнки 
тощо) можуть бути розташовані в додатках 
кількістю і обсягом в межах розумного. 

лекції, дискусії та case-study: 
слухачі повинні брати активну участь у дискусіях, 
а також бути готовими до виконання завдань 
протягом заняття. 
у разі внесення змін до вимог курсу про це буде 
зроблено усне оголошення та повідомлено 
через список розсилки. 

Правила листування ел. поштою: 
прохання до студентів надсилати електронні 
листи лише у випадках, коли: 

 Z 1) студенту необхідна додаткова 
індивідуальна консультація; 
 Z 2) студент повідомляє про відсутність на 
занятті та її причини; 
 Z 3) студенту потрібно уточнити розклад чи 
отримати матеріали курсу. 

питання щодо роз’яснення матеріалів курсу, 
процедур занять чи підсумкового контролю 
просимо вирішувати після занять або під час 
індивідуальних консультацій. 

Правила поводження на заняттях: 
Будь ласка, не запізнюйтеся на пари, під час 
занять вимикайте звук мобільних телефонів. 
на онлайн-заняттях вмикайте відео і вимикайте 
звук, коли не виступаєте і не ставите запитань. 
не забувайте попередити членів своєї сім’ї, що 
перебуваєте на занятті.
обговорення та дискусії під час занять повинні 
бути жвавими та цікавими, але прохання 
висловлювати ваші коментарі ввічливо. 
Будь ласка, виявляйте повагу до чужої думки і 
виражайте вашу незгоду з аргументами інших 
коректно. 
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

Оцінювання знань та вмінь студентів. 
Шкала оцінювання знань:

Шкала
Оцінка за  

національною 
шкалою

Визначення

A 91-100 відмінно дуже високий рівень знань із незначними 
помилками

B 81-90 добре дуже добре; більше ніж середній рівень знань, але 
з деякими помилками 

C 71-80 добре добре; загалом гарна робота, але є достатня 
кількість помітних помилок

D 66-70 задовільно Задовільно; але із значними недоліками

E 60-65 задовільно достатньо; досягнуті мінімальні критерії

F 30-59 незадовільно незадовільно; потрібна деяка додаткова робота

F 0-29 незадовільно неприйнятно; потрібна значна додаткова робота

ОцінюВання

Модуль вважається зарахованим у випадку набрання слухачем 80 зі 100 балів
Кожен слухач може отримати максимально:

 Z 50 балів за відвідування
 Z 30 балів за успішне виконання тестових завдань
 Z 20 балів за виконання письмового завдання
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 � План куРсу 

 � Правові засади 
та інституційні механізми 
запобігання корупції 
в україні  
(стандарт уповноваженого)
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

 � теМа 1.  
Загальна 
хаРактеРистика 
кОРуПції та систеМи 
ЗаПОбігання їй. 
ПОняття кОРуПції 
та її ОЗнаки. ФОРМи 
ПРОяВу кОРуПції  

 План
 � Загальне уявлення про феномен корупції.
 � основні причини корупції.
 � наслідки корупції.
 � поняття запобігання корупції і принципи 

запобігання корупції.
 � система запобігання корупції: загальна 

характеристика.
 � політична воля у боротьбі з корупцією.
 � антикорупційна політика держави.
 � Міжнародні договори, міжнародні стандарти 

та міжнародне співробітництво у боротьбі з 
корупцією.

 � національне законодавство у сфері 
запобігання корупції. Його тлумачення.

 � система суб’єктів, які здійснюють заходи 
щодо запобігання корупції.

 � поняття корупції та її ознаки.
 � Форми прояву корупції.
 � поняття корупційного правопорушення.
 � поняття правопорушення, пов’язаного з 

корупцією.

  література для вивчення:

 � альтернативний звіт з оцінки ефективності 
впровадження державної антикорупційної 
політики / [о. Калітенко, о. Лємєнов, Б. 
Малишев, а. Марчук, К. сердюк, р. сіверс, 
М. Хавронюк, в. Чумак] ; За заг. ред. М. 
Хавронюка. К. : Мишалов д.в., 2021. 239 
с. https://pravo.org.ua/books/alternatyvnyj-
zvit-z-otsinky-efektyvnosti-vprovadzhennya-
derzhavnoyi-antykoruptsijnoyi-polityky-3/ 

 � Бекер торбйорн, Милованов тимофій, 
Шаповал наталія. антикорупційна політика 
у відбудові україни: https://voxukraine.org/
antykoruptsijna-polityka-u-vidbudovi-ukrayiny/

 � висновок Цппр на проєкт для публічного 
обговорення Засад державної 
антикорупційної політики в україні 
(антикорупційної стратегії) на 2020–2024 
роки: https://pravo.org.ua/ua/news/20874573-
visnovok-tsppr-na-proekt-dlya-publichnogo-
obgovorennya-zasad-dergeavnoyi-
antikoruptsiynoyi-politiki-v-ukrayini-
antikoruptsiynoyi-strategiyi-na-20202024-roki

 � вступний іспит для україни. Що маємо 
зробити для виконання рекомендацій Єс: 
https://pravo.org.ua/books/vstupnyj-ispyt-
dlya-ukrayiny-shho-mayemo-zrobyty-dlya-
vykonannya-rekomendatsij-yes/

 � генпроКурор БеЗ КонКурсу, сап 
БеЗ аудИту — Що ЗМІнИЛосЯ в 
антИКорстратегІЇ у КоМІтетІ перед 
другИМ ЧИтаннЯМ https://ti-ukraine.org/
news/genprokuror-bez-konkursu-sap-bez-
audytu-shho-zminylosya-v-antykoruptsijnij-
strategiyi-u-komiteti-pered-drugym-
chytannyam/

 � гріхи оасК. http://oaskfails.antac.org.ua/
 � державна антикорупційна політика і 

запобігання та протидія корупції на 
публічній службі в органах державної 
влади і органах місцевого самоврядування: 
монографія / за ред. проф. Ю.в. Ковбасюка 
і проф. в.Л. Федоренка. К.: вид-во Ліра-К, 
наду, 2016. 524 с. 

 � дрік о. 5 причин, чому парламенту 
необхідно якомога швидше ухвалити 
антикорупційну стратегію: https://blogs.
pravda.com.ua/authors/drik/60c887ea9110c/

 � Закон україни «про ліквідацію окружного 
адміністративного суду міста Києва та 
утворення Київського міського окружного 
адміністративного суду» від 13 грудня 2022 
року 
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 � Імплементація європейських стандартів 
запобігання корупції в україні [текст] : 
матеріали міжвузів. наук.-практ. круглого 
столу (Київ, 22 берез. 2019 р.) / [редкол.: в. в. 
Чернєй, с. д. гусарєв, с. с. Чернявський та 
ін.]. Київ : нац. акад. внутр. справ, 2019. 132 
с.

 � Інформаційна система моніторингу 
реалізації державної антикорупційної 
політики: https://dap.nazk.gov.ua/

 � реалізація державної антикорупційної 
політики в міжнародному вимірі [текст] 
: матеріали ІV Міжнар. наук.-практ. конф. 
(Київ, 12 груд. 2019 р.) : у 2 ч. / [редкол.: в. в. 
Чернєй, с. д. гусарєв, с. с. Чернявський та 
ін.]. Київ : нац. акад. внутр. справ, 2019. Ч. 1. 
264 с. 

 � реалізація державної антикорупційної 
політики в міжнародному вимірі [текст] : 
матеріали VІ Міжнар. наук.-практ. конф. (Київ, 
9–10 груд. 2021 р.) / [редкол.: в. в. Чернєй, 
с. д. гусарєв, с. с. Чернявський та ін.]. Київ : 
нац. акад. внутр. справ, 2021. 484 с. 

 � Короткий навчальний посібник 
«антикорупційний урок»: https://
anticorruption-lesson.ed-era.com/peredmova

 � КорупЦІЯ в уКраЇнІ 2022: роЗуМІннЯ, 
спрИЙнЯттЯ, поШИренІстЬ. ЗвІт За 
реЗуЛЬтатаМИ опИтуваннЯ насеЛеннЯ 
та БІЗнесу. Київ, 2023: https://nazk.gov.ua/
wp-content/uploads/2023/04/1f23b766-e031-
4c3f-81a4-0167b4f93116.pdf

 � Мазярчук в., Федько І. вплив корупції на 
економічне зростання // офіс з фінансового 
та економічного аналізу у верховній раді 
україни (оФеа), 2017. 

 � основные концепции антикоррупционной 
деятельности. совет европы, ноябрь 2014 
года: https://rm.coe.int/16806efe98

 � реформы в сфере борьбы с коррупцией в 
странах восточной европы и Центральной 
азии. достижения и проблемы, 2013–2015 
гг. // оЄср, 2016: https://www.oecd.org/
corruption/acn/Anti-Corruption-Reforms-
Eastern-Europe-Central-Asia-RUS.pdf

 � расевич в. в боротьбі за власний добробут: 
https://zaxid.net/v_borotbi_za_vlasniy_
dobrobut_n1525017

 � риженко К. антикорсуду три роки: 
досягнення, перешкоди та нові реалії 
війни: https://blog.liga.net/user/kryzhenko/
article/46806?fbclid=IwAR0MrUEXXzJrIqL
M9A-athgA3BuryVNiXN5ilbxv6VXpvjIXPAh
dy6luE7w&utm_source=newsletter&utm_
medium=email&utm_campaign=konkurs_na_
vikonavchogo_direktora_ti_ukrajina_tretya_
richnicya_antikorsudu_ta_konfiskaciya_mayna_
yevtushenkova&utm_term=2022-09-09

 � спеціалізовані інституції з боротьби проти 
корупції: огляд моделей. організація 
економічного співробітництва і розвитку. 
Мережа боротьби проти корупції для країн 
східної Європи і Центральної азії. оеср, 
2007 р.: https://www.oecd.org/corruption/
acn/39972270.pdf

 � спецпроєкт тІ україна. Хто Кого? 
неЗаЛежнІстЬ ЧИ КорупЦІЯ: https://
www.pravda.com.ua/cdn/graphics/2021/
nezalezhnist_chy_korupcija/#rec345861369

 � стамбульский план действий по борьбе 
с коррупцией. 5-й раунд мониторинга. 
проект Методических рекомендаций. 
антикоррупционная сеть оЭср для стран 
восточной европы и Центральной азии. 
2022.

 � стратегії та агентства протидії корупції: 
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/
pdf/2020/7/pdf/200724-BI-GGG3-ukr.pdf

 � сШа оприлюднили стратегію щодо 
подолання корупції – текст наводить 
приклад успіху системи Prozorro в україні: 
https://ukrainian.voanews.com/a/ameryka-
straregiya-protydii-korupzii/6341607.html

 � техническое руководство по 
осуществлению Конвенции оон против 
коррупции. оон, 2010: https://www.unodc.
org/documents/treaties/UNCAC/Publications/
TechnicalGuide/10-53208_ebook_r.pdf

 � українці вважають, що саме президент є 
відповідальним за боротьбу з корупцією, 
і що він не виконав власних зобов’язань: 
https://activegroup.com.ua/2021/12/03/
ukraynci-vvazhayut-shho-same-prezident-
ye-vidpovidalnim-za-borotbu-z-korupciyeyu
/?fbclid=IwAR15g4T2UXI-_5MaEvx19g_T8o4-
dKRARmjkFxM-dndQKVVas7xVQ4Xn6fE

 � Юник Ірина, Хіміч Юрій. суЧаснИЙ 
стан ФорМуваннЯ та реаЛІЗаЦІЇ 
антИКорупЦІЙноЇ поЛІтИКИ в уКраЇнІ // 
публічне управління і право: історія, теорія, 
практика. 2021. вип. 1.
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

 � теМа 2.  
ПРаВила 
антикОРуПційнОї 
ПОВедінки: Загальні і 
для ОкРеМих сФеР та 
ОкРеМих суб’єктіВ

 План
 � правила щодо заборони (обмеження) 

використання службових повноважень і 
свого становища.

 �  правила щодо заборони (обмеження) 
одержання подарунків.

 �  правила щодо заборони (обмеження) 
сумісництва та суміщення з іншими видами 
діяльності.

 �  правила щодо заборони (обмеження) 
спільної роботи близьких родичів.

 �  правила щодо заборони на одержання 
пільг,послуг і майна.

 �  правила щодо запобігання і врегулювання 
конфлікту інтересів.

 �  правила щодо етичної поведінки.
 �  правила щодо декларування та відкриття 

валютних рахунків.
 � неправомірна вигода як предмет, мета чи 

засіб корупційних правопорушень.
 � суб’єкти відповідальності за корупційні 

правопорушення.
 �  суб’єкти відповідальності за 

правопорушення, пов’язані з корупцією.
 � Інші особи, на яких поширюються 

антикорупційні обмеження.
 �  «Члени сім’ї» та «близькі особи» суб’єктів 

відповідальності: поняття і правове 
значення.

  література для вивчення:

 � альтернативний звіт з оцінки ефективності 
впровадження державної антикорупційної 
політики / [о. Калітенко, о. Лємєнов, Б. 
Малишев, а. Марчук, К. сердюк, р. сіверс, 
М. Хавронюк, в. Чумак] ; За заг. ред. М. 
Хавронюка. К. : Мишалов д. в., 2021. 239 
с. https://pravo.org.ua/books/alternatyvnyj-
zvit-z-otsinky-efektyvnosti-vprovadzhennya-
derzhavnoyi-antykoruptsijnoyi-polityky-3/ 

 � дивайн в., Хоппе т. оcновные понятия 
и концепции антикоррупционной 
деятельности: учебное пособие. М. анкил, 
2013. 240 с.: https://rm.coe.int/16806efe97

 � довІра І КорупЦІЯ пІд Час вІЙнИ: https://ti-
ukraine.org/blogs/dovira-i-koruptsiya-pid-chas-
povnomasshtabnoyi-vijny/

 � Запобігання корупції: методичні 
рекомендації для місцевих активістів / [д. о. 
Калмиков, д. в. сінченко, о. о. сорока, М. І. 
Хавронюк, г. Л. Шведова]; за заг. ред. М. І. 
Хавронюка. К. : Фоп Москаленко о.М., 2017. 
242 с. 

 � Короткий навчальний посібник 
«антикорупційний урок»: https://
anticorruption-lesson.ed-era.com/peredmova

 � КорупЦІЯ в уКраЇнІ 2021: роЗуМІннЯ, 
спрИЙнЯттЯ, поШИренІстЬ. ЗвІт За 
реЗуЛЬтатаМИ опИтуваннЯ насеЛеннЯ 
та БІЗнесу. Київ, 2022: https://nazk.gov.ua/
wp-content/uploads/2022/07/100948829996
6710444nacp_report_info_sapiens_2021_ukr_
final_.pdf

 � Коррупция. гЛоссарИЙ МеждународнЫХ 
стандартов в оБЛастИ угоЛовного 
права: https://www.oecd.org/daf/anti-
bribery/41194582.pdf

 � Корупційні схеми: їх кримінально-правова 
кваліфікація і досудове розслідування / За 
ред. М.І. Хавронюка. К. : Москаленко о. М., 
2019. 464 с. http://www.pravo.org.ua/img/
books/files/1554194515schemsofcorrupti
on_web.pdf

 � Корупційні ризики відбудови об’єктів 
нерухомого майна, які пошкоджені / 
зруйновані внаслідок збройної агресії 
рф: моделювання та пропозиції щодо їх 
мінімізації / усунення стратегІЧнИЙ анаЛІЗ 
КорупЦІЙнИХ рИЗИКІв. 2023: https://
nazk.gov.ua/wp-content/uploads/2023/06/
vidbudova.pdf

 � Корупція. погляд громадян: https://marketer.
ua/ua/youkraina-corruption-citizens-view/

 � науково-практичний коментар до Закону 
україни «про запобігання корупції» / наук. 
ред. Хавронюк М.І. К.: ваіте, 2018. 472 с. 
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 � роберт Клітгард, рональд Маклін-абароа, г. 
Ліндсі перріс Корумповані міста. практичний 
посібник з лікування та запобігання : «права 
людини», 2007. 144 с. 

 � романчук Ярослав. давайте исключим 
половину стран ес из нато за коррупцию: 
https://hvylya.net/analytics/275854-davayte-
isklyuchim-polovinu-stran-es-iz-nato-za-
korrupciyu

 � сологуб Ілона. успішність реформ і 
громадянська активність: що думають 
українці: https://voxukraine.org/uspishnist-
reform-i-gromadyanska-aktyvnist-shho-
dumayut-ukrayintsi

 � українці причиною економічної кризи 
переважно називають корупцію – 
КМІс: https://www.epravda.com.ua/
news/2021/06/8/674751/

 � уроки ділової доброчесності під час війни. 
Які колективні зусилля необхідні україні для 
викорінення корупції? https://www.epravda.
com.ua/columns/2022/12/9/694792/

 � Фукуяма, Ф. сильное государство: 
управление и мировой порядок в XXI веке: 
[пер. с англ.] / Фрэнсис Фукуяма. М, 2006. 
220 с.

 � Хабарництво під час війни. торгівля 
дозволами на виїзд, закриті торги та дивні 
закупівлі уЗ – найпопулярніші корупційні 
схеми. https://nv.ua/ukr/ukraine/politics/
korupciyni-shemi-2022-roku-dozvoli-na-
vijizd-pid-chas-viyni-zakriti-torgi-zakupivli-
ukrzaliznici-50257247.html

 �

 � теМа 3.  
кОнтРОльні та інШі 
ЗахОди ЗабеЗПеЧення 
дОтРиМання ПРаВил 
антикОРуПційнОї 
ПОВедінки

 План
 � Контроль і перевірка декларацій. Інші 

заходи фінансового контролю з боку наЗК.
 �  перевірка на доброчесність.
 �  спеціальні правила щодо перевірки на 

доброчесність кандидатів на певні посади в 
органи державної влади.

 �  антикорупційна експертиза чинних законів 
і законопроєктів.

 �  Заходи з виявлення усіх випадків 
вчинення корупційних правопорушень і 
правопорушень, пов’язаних з корупцією.

 �  облік корупціонерів.
 �  усунення наслідків корупційних 

правопорушень.
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

  література для вивчення:

 � альтернативний звіт з оцінки ефективності 
впровадження державної антикорупційної 
політики / [о. Калітенко, о. Лємєнов, Б. 
Малишев, а. Марчук, К. сердюк, р. сіверс, 
М. Хавронюк, в. Чумак] ; За заг. ред. М. 
Хавронюка. К. : Мишалов д. в., 2021. 239 
с. https://pravo.org.ua/books/alternatyvnyj-
zvit-z-otsinky-efektyvnosti-vprovadzhennya-
derzhavnoyi-antykoruptsijnoyi-polityky-3/ 

 � Балансування відкритості та 
конфіденційності в оборонному секторі: 
уроки успішної міжнародної практики: 
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/
pdf/2020/8/pdf/BB-GGG-6-ukr.pdf

 � вирішення конфлікту інтересів у державному 
секторі: https://www.nato.int/nato_static_
fl2014/assets/pdf/2020/7/pdf/200724-BI-
GGG2-ukr.pdf

 � гаманюк о., Яблоновський д. Як подолати 
корупцію на державних підприємствах? 
К., 2018: https://ces.org.ua/state-enterprise-
corruption/

 � делегування у процесі прийняття рішень 
– розвиток професійного управління в 
державних інституціях: https://www.nato.int/
nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/8/pdf/BB-
GGG-9-ukr.pdf

 � добропорядочность бизнеса в восточной 
европе и Центральной азии // оЄср, 
2016: https://www.oecd.org/corruption/acn/
Business-Integrity-in-Eastern-Europe-and-
Central-Asia-RUS.pdf

 � доброчесність та етика. Модуль 14. 
проФесІЙна етИКа. організація об’єднаних 
націй. відень, 2021: https://www.unodc.org/
documents/e4j/IntegrityEthics/E4J_Integrity_
and_Ethics_Module_14_final_UKR.pdf

 � доступ до інформації і межі прозорості 
державної влади: https://www.nato.int/nato_
static_fl2014/assets/pdf/2020/7/pdf/200724-BI-
GGG4-ukr.pdf

 � доступ до публічної інформації: посібник із 
застосування «трискладового тесту» / роман 
головенко, дмитро Котляр, дар’я слизьконіс; 
за заг. ред. д. М. Котляра. К.: Цпса, 2014. 152 
с.: https://cedem.org.ua/library/13776/

 � Заява організацій громадянського 
суспільства щодо законопроєктів про лобізм 
в україні: https://rpr.org.ua/news/zaiava-
orhanizatsiy-hromadians-koho-suspil-stva-
shchodo-zakonoproiektiv-pro-lobizm-v-ukraini/

 � Каталог корупційних ризиків. наЗК: https://
antycorportal.nazk.gov.ua/risks/

 � Короткий навчальний посібник 
«антикорупційний урок»: https://
anticorruption-lesson.ed-era.com/peredmova

 � Методичні рекомендації «Щодо 
застосування окремих положень Закону 
україни «про запобігання корупції» стосовно 
запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів: https://wiki.nazk.gov.ua/wp-content/
uploads/2021/04/Rozyasnennya-KI.pdf

 � національна система доброчесності: 
україна-2015. Transparency International 
україна, 2015: https://ti-ukraine.org/wp-
content/uploads/2016/11/nis_assessment_
ukr_0.pdf

 � необхідність та функції кодексів етичної 
поведінки: https://www.nato.int/nato_static_
fl2014/assets/pdf/2020/8/pdf/BB-GGG-8-ukr.
pdf

 � озвучено топ-30 корупційних схем у 
земельній сфері: https://agropolit.com/
news/19920-ozvucheno-top-30-koruptsiynih-
shem-u-zemelniy-sferi

 � окунєв о., Бойко о., Лукін с. 
антИКорупЦІЙнИЙ КоМпЛаЄнс. 
посібник для програми з підготовки 
осіб, відповідальних за реалізацію 
антикорупційної програми. К. 2023: https://
cgpa.com.ua/wp-content/uploads/2023/04/
Komplaens_2023_04-2023_web.pdf

 � павлюк с. Як відкрита фінзвітність 
вдосконалить дані в Prozorro: https://dozorro.
org/blog/yak-vidkrita-finzvitnist-vdoskonalit-
dani-v-prozorro?utm_source=newsletter&utm_
medium=email&utm_campaign=konkurs_na_
vikonavchogo_direktora_ti_ukrajina_tretya_
richnicya_antikorsudu_ta_konfiskaciya_mayna_
yevtushenkova&utm_term=2022-09-09

 � правові позиції уповноваженого верховної 
ради україни з прав людини та судова 
практика щодо реалізації права на доступ до 
публічної інформації. К. : К.І.с., 2015: https://
rm.coe.int/1680599209
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 � посібник з викриття корупції в секторі 
оборони і безпеки: https://www.nato.int/nato_
static_fl2014/assets/pdf/2020/12/pdf/201210-
BI-GGG10-ukr.pdf

 � посібник з належного врядування: 
професіоналізм та доброчесність державної 
служби: https://www.nato.int/nato_static_
fl2014/assets/pdf/2020/7/pdf/200724-BI-
GGG1-ukr.pdf

 � рибак ольга. Як насправді втілюються 
антикорупційні закони та постанови. 
проект «iMoRe імплементація»: https://
voxukraine.org/yak-naspravdi-vtilyuyutsya-
antikoruptsijni-zakoni-ta-postanovi-proekt-
imore-implementatsiya/

 � россі Іванна М., поп Лаура, Бергер тамар. 
отримати повне уявлення про державних 
службовців. світовий банк. унЗ оон, 2017: 
https://documents1.worldbank.org/curated/
en/305361500922924866/pdf/112302-
UKRANIAN-142p-StARGettingtheFullPictureonP
ublicOfficialsUKR.pdf

 � управління державними фінансами: https://
www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/
pdf/2020/8/pdf/BB-GGG-7-ukr.pdf

 � управління ризиками виникнення 
шахрайства та корупції у сфері нерухомості 
в оборонному секторі: https://www.nato.
int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/7/
pdf/200724-BI-GGG5-ukr.pdf

 � Четвертий раунд оцінювання. Запобігання 
корупції серед народних депутатів, прокурів 
та суддів. Звіт за результатами оцінки. 
україна. ухвалено на 76-пленарному 
засіданні GRECO (страсбург, 19–23 
червня 2017 р.). 73 с.: https://rm.coe.
int/grecoeval4rep-2016-9-p3-76-
greco-19-23-2017-/1680737206

 � ЯК деКЛаруЮтЬсЯ ЧИновнИКИ у 
свІтІ: https://ti-ukraine.org/news/yak-
deklaruyutsya-chynovnyky-u-sviti/?utm_
source=newsletter&utm_medium=email&utm_
campaign=daydzhest_transparency_
international_ukraine&utm_term=2020-12-17

 � Як оскаржити порушення права на доступ до 
публічної інформації? / практичний посібник 
// Центр демократії та верховенства права. 
К., 2016: https://cedem.org.ua/wp-content/
uploads/2016/12/web.pdf

 � 100 КорупЦІЙнИХ сХеМ в регІонаХ 
уКраЇнИ: https://rpr.org.ua/news/100-
koruptsiynykh-skhem-v-rehionakh-ukrainy/
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

 � теМа 4. 
ВідПОВідальність 
і ПОкаРання 
(стягнення) За 
кОРуПційні та 
ПОВ’яЗані З кОРуПцією 
ПРаВОПОРуШення. 
МеханіЗМи 
ПОВеРнення 
кОРуПційних актиВіВ

 План
 � види відповідальності за корупційні та 

пов’язані з корупцією правопорушення.
 � особливості застосування щодо 

корупційних злочинів окремих положень 
Загальної частини Кримінального кодексу 
україни.

 �  Застосування заохочувальних та квазі-
заходів кримінальної відповідальності у разі 
вчинення корупційних злочинів.

 �  санкції за корупційні злочини.
 �  Заходи кримінально-правового характеру 

щодо юридичних осіб, що застосовуються 
у разі вчинення корупційних злочинів 
фізичними особами.

 �  окремі питання кримінального 
провадження у справах про корупційні 
правопорушення.

 �  Корупційні та квазі-корупційні злочини.
 �  Злочини, пов’язані з корупцією.
 �  відповідальність за незаконне збагачення.
 �  окремі питання Загальної і процедурної 

частин Кодексу україни про адміністративні 
правопорушення у контексті 
відповідальності за правопорушення, 
пов’язані з корупцією.

 �  відповідальність за адміністративні 
правопорушення, пов’язані з корупцією.

 �  проблеми дисциплінарної відповідальності 
за корупційні правопорушення та 
правопорушення, пов’язані з корупцією

 � Міжнародні стандарти повернення 
корупційних активів.

  література для вивчення:

 � альтернативний звіт з оцінки ефективності 
впровадження державної антикорупційної 
політики / [о. Калітенко, о. Лємєнов, Б. 
Малишев, а. Марчук, К. сердюк, р. сіверс, 
М. Хавронюк, в. Чумак] ; За заг. ред. М. 
Хавронюка. К. : Мишалов д. в., 2021. 239 
с. https://pravo.org.ua/books/alternatyvnyj-
zvit-z-otsinky-efektyvnosti-vprovadzhennya-
derzhavnoyi-antykoruptsijnoyi-polityky-3/ 

 � Більше половини вироків топ-
посадовцям за корупцію у 2021 році були 
виправдувальними: https://nashigroshi.
org/2021/07/22/bil-she-polovyny-vyrokiv-top-
posadovtsiam-za-koruptsiiu-u-2021-rotsi-
buly-vypravduval-nymy/?fbclid=IwAR1ZNfE
XaXPhn2y0szxvs8Q-eJP-AiA0hChrtDFd7yB2-
5COFWPr9JW6w6Mk

 � Бондаренко о. с. Концепція кримінально-
правової протидії корупції : монографія / о. 
с. Бондаренко. суми : сумський державний 
університет, 2021. 472 с.

 � вознюк а.а. Корупційні кримінальні 
правопорушення: концептуальні проблеми 
в контексті реформування кримінального 
законодавства україни // Юридичний 
часопис національної академії внутрішніх 
справ. 2020. № 2 (20)

 � дослідження корупції : теоретичні та 
концептуальні засади. антологія. К.: дух і 
Літера, 2021. 664 с.

 � Задоя К., Хавронюк М. узагальнення 
проблем застосування законодавства, що 
встановлює відповідальність за корупційні 
злочини. К., 2019: https://www.pravo.
org.ua/ua/news/20873977-uzagalnennya-
problem-zastosuvannya-zakonodavstva,-scho-
vstanovlyue-vidpovidalnist-za-koruptsiyni-
zlochini

 � Задоя К., Хавронюк М. висновок 
щодо стану імплементації положень 
міжнародних антикорупційних конвенцій 
у законодавство україни в аспекті 
кримінальної відповідальності за корупційні 
злочини. К., 2019: https://pravo.org.ua/ua/
news/20873975-visnovok-schodo-stanu-
implementatsiyi-pologeen-migenarodnih-
antikoruptsiynih-konventsiy-u-zakonodavstvo-
ukrayini-v-aspekti-kriminalnoyi-vidpovidalnosti-
za-koruptsiyni-zlochini

 � Задоя К., Хавронюк М. Звіт за результатами 
аналізу проблеми недоторканності 
народних депутатів україни. К., 2019: https://
www.pravo.org.ua/ua/news/20873954-
opublikovano-zvit-za-rezultatami-analizu-
problemi-nedotorkannosti-narodnih-deputativ-
ukrayini
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 � Злочини проти власності: науково-
практичний коментар Кримінального 
кодексу україни і методика розслідування / 
За ред. М. І. Хавронюка. К. : вд «дакор», 2017. 
448 с. 

 � Корупційні схеми: їх кримінально-правова 
кваліфікація і досудове розслідування / За 
ред. М.І. Хавронюка. К. : Москаленко о. М., 
2019. 464 с. http://www.pravo.org.ua/img/
books/files/1554194515schemsofcorrupti
on_web.pdf

 � Марін о. відповідальність за кримінальні 
правопорушення у сфері службової 
діяльності та професійної діяльності, 
пов’язаної із наданням публічних послуг 
: навчальний посібник / о. Марін. К. : вд 
«дакор», 2021. 272 с.

 � Михайленко д. г. протидія корупційним 
злочинам засобами кримінального права: 
концептуальні основи : монографія. одеса: 
видавничий дім «гельветика», 2017. 582 с.

 � настільна книга детектива, прокурора, судді: 
коментар антикорупційного законодавства / 
За ред. М. І. Хавронюка. 2-ге вид., переробл. і 
допов. К. : вд «дакор», 2017. 496 с. 

 � протидія корупційній злочинності в 
україні: навч. посібник / [дмитрик Ю.І., 
Йосифович д.І., Красницький І.в., Мельник 
с.І., пряхін Є.в., Якимова с.в.]; за заг. ред. І. в. 
Красницького. Львів : Львівський держ. ун-т 
внутрішніх справ, 2010. 308 с. 

 � судова практика в справах про злочини в 
сфері службової діяльності та професійної 
діяльності, пов’язаної з наданням публічних 
послуг: окремі тенденції, проблеми та 
перспективи вдосконалення / За ред. К.п. 
Задої. К., 2014. 136 с. 

 � Шестопалова Л. відмежування корупційних 
правопорушень від правопорушень, 
пов’язаних із корупцією // підприємництво, 
господарство і право. 2017. № 5. с. 193–197. 
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

 � теМа 5.  
кОнФіскація 
актиВіВ, ОтРиМаних 
неЗакОнниМ ШляхОМ 

 План
 � способи повернення корупційних активів.
 �  поняття корупційних активів та
 � необґрунтованих активів за українським 

законодавством.
 �  українські інструменти конфіскації 

необґрунтованих активів (цивільна 
конфіскація).

 �  відмінність цивільної конфіскації від 
відповідальності за незаконне збагачення.

 �  відмінність цивільної конфіскації від 
відповідальності за легалізацію (відмивання) 
доходів.

 �  нові інструменти конфіскації корупційних 
активів.

  література для вивчення:

 � Dornbierer, A., 2021. Illicit Enrichment: A 
Guide to Laws Targeting Unexplained Wealth. 
https://learn.baselgovernance.org/pluginfile.
php/51644/mod_resource/content/8/Illicit_
Enrichment_Main-Text-PDF-pages.pdf

 � Хутор т.М. Цивільна конфіскація 
необґрунтованих активів крізь призму 
захисту права власності. Київ: тов ред Зет, 
2020. 40 с.

 � Хутор т. М. Cтягнення активів у дохід 
держави в результаті визнання їх 
необґрунтованими: прихований вид 
покарання? / Хутор т. М.// наукові записки 
науКМа. Юридичні науки. 2021. т. 7. с. 61-
70.

 � вороніжський Я.в.  удосконалення інституту 
визнання необґрунтованими активів/ 
вороніжський Я.в.//- Юридичний науковий 
електронний журнал - http://lsej.org.
ua/9_2022/30.pdf

 � Щодо питань NCB – ряд досліджень і 
публікацій StaR (англ/рос). https://star.
worldbank.org/resources

 � Информация о проблемах, успешных 
видах практики и извлеченных уроках, а 
также о процедурах конфискации доходов 
от коррупции без вынесения приговора 
в рамках уголовного производства, 
полученная от государств-участников, 
реализовавших такие меры в соответствии 
с подпунктом (с) пункта 1 статьи 54 
Конвенции. 2021: https://documents-dds-ny.
un.org/doc/UNDOC/GEN/V21/049/81/PDF/
V2104981.pdf?OpenElement

 � Шостко о. Ю. Конфіскація майна як 
ефективна стратегія протидії найбільш 
небезпечним злочинам / о. Ю. Шостко // 
Боротьба з організованою злочинністю і 
корупцією (теорія і практика). Київ, 2007. 
вип. 16. с. 220–230. https://dspace.nlu.
edu.ua/bitstream/123456789/17199/1/
Shostko_220-230.pdf

 � Annex II Proving illicit enrichment using 
financial investigation and Source and 
Application of Funds analysis: https://learn.
baselgovernance.org/pluginfile.php/59289/
mod_resource/content/1/Illicit_Enrichment_
Annex_2-PAGES.pdf
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 � Analysing a suspect’s financial affairs in a 
corruption case: https://baselgovernance.
org/sites/default/files/2021-07/QG21%20
Source%20and%20Application.pdf

 � Як працює цивільна конфіскація: записати 
майно на родичів більше не вийде, його все 
одно зможуть забрати – https://www.pravda.
com.ua/columns/2023/01/2/7382814/

 � Venice Commission: Amicus curiae brief 
for the constitutional court of Armenia on 
certain questions relating to the law on the 
forfeiture of assets of illicit origin, December 
2022 - https://www.venice.coe.int/webforms/
documents/default.aspx?pdffile=CDL-
AD(2022)048-e

 � Directive 2014/42/EU of the European 
Parliament and of the Council of 3 April 
2014 on the freezing and confiscation of 
instrumentalities and proceeds of crime in the 
European Union

 � European Commission, Proposal for a Directive 
Of The European Parliament And Of The 
Council on asset recovery and confiscation, 
COM/2022/245 final, 25 May 2022. 

 � European Commission, Asset recovery and 
confiscation: Ensuring that crime does not pay, 
June 2020 - https://home-affairs.ec.europa.eu/
system/files/2020-06/20200602_com-2020-
217-commission-report_en.pdf

 � European Commission, Analysis of non-
conviction based confiscation measures in the 
European Union, Staff Working Document, 
April 2019 - https://db.eurocrim.org/db/en/
doc/3205.pdf

 � European Commission, Inception Impact 
Assessment: Fighting organised crime – 
freezing and confiscating the proceeds of 
crime, March 2021 - https://ec.europa.eu/
info/law/better-regulation/have-your-say/
initiatives/12725-Fighting-organised-crime-
freezing-and-confiscating-the-proceeds-of-
crime_en 

 � European Commission, Study on freezing, 
confiscation and asset recovery : what works, 
what does not work : country chapters, 2022 
- https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/b0fd1427-7292-11ec-9136-
01aa75ed71a1
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

 � теМа 6. 
антикОРуПційна 
ексПеРтиЗа

 План
 � види експертиз щодо нормативно-правових 

актів і чинних нормативно-правових актів. 
Законодавчі основи їх проведення 

 � поняття, мета і зміст антикорупційної 
експертизи 

 �  види і суб’єкти антикорупційної експертизи 
 �  об’єкти, порядки і методології проведення 

антикорупційної експертизи.
 � Моніторинг проєктів нормативно-правових 

актів і чинних нормативно-правових 
актів на предмет наявності в них ознак, 
що вказують на необхідність проведення 
експертизи

 � Корупціогенні фактори та способи їх пошуку 
 � висновок антикорупційної експертизи 
 �  усунення корупціогенних факторів
 �  Інформаційний супровід антикорупційної 

експертизи

  література для вивчення:

 � Методологія проведення антикорупційної 
експертизи (затв. наказом міністерства 
юстиції україни від 24.04.2017 р. №1395/5) 

 � порядок проведення антикорупційної 
експертизи національним агентством 
з питань запобігання корупції (затв. 
наказом національного агентства з питань 
запобігання корупції від 29 липня 2020 р. 
№325/20): https:// zakon.rada.gov.ua/laws/
show/z0787-20#Text 

 � Методологія проведення антикорупційної 
експертизи національним агентством з 
питань запобігання корупції (затв. наказом 
наЗк від 20 жовтня 2020 р. №470/20): https:// 
nazk.gov.ua/wp-content/uploads/2020/10/ 
MetodologD196D18F.pdf 

 � візування антикорупційним уповноваженим 
проєктів актів організації публічного сектору. 
методична настанова. Київ, національне 
агентство з питань запобігання корупції, 
2021. 24 с. 

 � Методичні рекомендації. громадська 
антикорупційна експертиза чинних 
нормативно-правових актів органів 
місцевого самоврядування. упорядник і 
науковий редактор олександр вінніков. 
Київ, 2015. [електронний ресурс]. режим 
доступу: http://platforma-msb.org/wp-content/ 
uploads/2016/02/Methodology_anticor. 
expertise_FINAL-DRAFT_Vinnikov.doc
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 � теМа 7.  
Оцінка кОРуПційних 
РиЗикіВ та їх 
МініМіЗація

 План
 � поняття та методика оцінки корупційних 

ризиків
 � Інструментарій оцінки корупційних ризиків
 � організація роботи з оцінки корупційних 

ризиків у сфері інфраструктури
 � Ідентифікація ризиків, створення реєстру 

ризиків
 � Як реєстр корупційних ризиків може 

допомогти при створенні антикорупційної 
програми

 � роль уповноваженого під час оцінки 
корупційних ризиків

  література для вивчення:

 � активізм 2021: моніторингова доповідь 
щодо переслідувань активістів і 
правозахисників на підконтрольній уряду 
території україни (січень-березень 2021 
року) / о. виноградова, а. Москвичова, т. 
печончик, Л. Янкіна. Київ: ZMINA, 2021. 56 с.

 � альтернативний звіт з оцінки ефективності 
впровадження державної антикорупційної 
політики / [о. Калітенко, о. Лємєнов, Б. 
Малишев, а. Марчук, К. сердюк, р. сіверс, 
М. Хавронюк, в. Чумак] ; За заг. ред. М. 
Хавронюка. К. : Мишалов д. в., 2021. 239 
с. https://pravo.org.ua/books/alternatyvnyj-
zvit-z-otsinky-efektyvnosti-vprovadzhennya-
derzhavnoyi-antykoruptsijnoyi-polityky-3/ 

 � Ли Куан Ю. сингапурская история: из 
«третьего» мира в «первый» (1965–2000) // 
https://mybook.ru/author/li-yu/singapurskaya-
istoriya-iz-tretego-mira-v-pervyj/read/

 � паралельний звіт громадянського 
суспільства з стану імплементації україною 
Конвенції оон проти корупції. 01/2022. 
Інститут законодавчих ідей: https://
monitoring.izi.institute/main

 � деркач с., Карпова о., Леончук о., Луцик 
в. практичний посібник щодо роботи з 
викривачами для уповноважених підрозділів 
(уповноважених осіб) з питань запобігання 
та виявлення корупції. К., наЗК. 2021^ 
https://wiki.nazk.gov.ua/category/vykryvachi-
koruptsiyi/praktychnyj-posibnyk-shhodo-
roboty-z-vykryvachamy-dlya-upovnovazhenyh-
pidrozdiliv-upovnovazhenyh-osib-z-pytan-
zapobigannya-ta-vyyavlennya-koruptsiyi/

 � становище правозахисників та 
громадських активістів в україні у 
2021 році: моніторингово-аналітична 
доповідь / а. Москвичова, т. печончик, 
Л. Янкіна; Центр прав людини ZMINA. 
Київ, 2022. 172 с.: https://zmina.ua/
wp-content/uploads/sites/2/2022/02/
stateofhumanrightsdefenders2021_reportua_
web5.pdf

 � Хавронюк М. Чому не можна ображати 
громадськість? https://pravo.org.ua/blogs/
chomu-ne-mozhna-obrazhaty-gromadskist/
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Курс Правові засади та інституційні механізми запобігання 
корупції в Україні (стандарт уповноваженого)

 � лектОРка куРсу

тетяна хутор  – 
PhD researcher з права за темою «Цивільна 
конфіскація необґрунтованих активів». Є 
випускницею закордонних програм (Ceeli Institute 
of Prague (Czech Republic), Georgetown University, 
Washington DC (USA) та сертифікованим 
спеціалістом з питань запобігання корупції 
(ACREC).
останні 6 років займається розробкою та 
аналізом законодавства.
у 2016 року очолила раду громадських 
експертиз при Комітеті верховної ради з питань 
запобігання і протидії корупції. протягом 2 
років очолювала законодавчий офіс голови 
Комітету вру з питань запобігання і протидії 
корупції та мала досвід роботи в законодавчому 
офісі сенатора (Massachusetts State House, 
USA, Boston) в межах Professional Fellowship 
Program. Є співавторкою законопроектів про 
антикорупційні суди, незаконне збагачення, 
обмеження депутатської недоторканності та 
інших. З 2017 року є головою та керівником 
аналітичного напрямку (антикорупційна 
експертиза законопроєктів та policy-аналіз) 
Інституту законодавчих ідей.

розробниця як громадських, так і державних 
методологій з проведення антикорупційної 
експертизи проєктів законодавства. авторка 
посібників та навчальних матеріалів з 
проведення антикорупційної експертизи. 
Залучена експертка міжнародних 
організацій. викладачка освітніх програм 
у сфері антикорупційного законодавства, 
парламентських процедур, адвокації та 
інструментів антикорупційної експертизи.
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 � Київ

Цей навчальний курс став можливий завдяки підтримці американського народу через агентство сполучених Штатів з 
міжнародного розвитку (USAID) та проводиться за фінансової підтримки Міжнародного Фонду "відродження" та проєкту USAID 
«підтримка організацій-лідерів у протидії корупції в україні «взаємодія» . Зміст та думки, висловлені під час курсу , є виключною 
відповідальністю Міждисциплінарного науково-освітнього центру протидії корупції і необов’язково відображає погляди 
Міжнародного Фонду "відродження", USAID чи уряду сполучених Штатів.


